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1 POSLANSTVO IN VIZIJA

1.1 Poslanstvo

Univerza v Novem mestu (v nadaljevanju: univerza) je eden izmed nacionalnih centrov
znanosti, osrednji nosilec avtonomnega, intelektualnega, moralnega, kulturnega in
gospodarskega potenciala regije, pa tudi sirse. Svoje poslanstvo uresnicuje s predanim in
znanstveno podprtim delom vseh zaposlenih in studentov. Uspesnost dela se kaze v
dosezkih na izobrazevalnem, znanstvenoraziskovalnem in poslovhem podrocju. Z
zavezanostjo k odlicnosti v izobrazevanju in raziskovalnem delu pomembno prispeva k
razvoju druzbe, kakovosti zivljenja posameznikov in sonaravnemu trajnostnemu razvoju
okolja.

1.2 Vizija

Univerza je s svojo izobrazevalno, znanstveno in umetnisko dejavnostjo ter aktivno
vpetostjo v okolje prepoznana kot ugledna visokosSolska ustanova v slovenskem in
mednarodnem prostoru. Z vsestransko odlicnostjo, stimulativnimi delovnimi in
studijskimi pogoji, visokimi standardi akademske kulture in etike, odzivnostjo na sedanje
in prihodnje potrebe druzbe, enakostjo in nediskriminatornostjo, pravicnostjo,
vkljucevalnostjo in trajnostno naravnano dejavnostjo bo zagotavljala dolgorocno osebno in
socialno varnost, moznosti za intelektualni razvoj in kreativnost ter ustvarjanje dobrin v
skladu s potrebami Druzbe 5.0.
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2 PREDSTAVITEV

2.1 Organiziranost

Univerza v Novem mestu je visokosolski zavod. Njene ustanoviteljice so Univerza v Novem
mestu Fakulteta za ekonomijo in informatiko (UNM FEI), Univerza v Novem mestu
Fakulteta za poslovne in upravne vede (UNM FPUV), Univerza v Novem mestu Fakulteta
za strojnistvo (UNM FS) in Univerza v Novem mestu Fakulteta za zdravstvene vede (UNM
FZV), ki so hkrati tudi njene ¢lanice. Nacionalna agencija za kakovost v visokem $olstvu
(v nadaljevanju: NAKVIS) je univerzo akreditirala 21. 9. 2017 in jo vpisala v javno
evidenco visokosolskih zavodov, ki jo vodi po deseti alineji 51. f ¢lena Zakona o visokem
solstvu. V sodni register je bila vpisana 1. 2. 2018. Akreditacija je veljavna do 30. 9. 2029.

Organizacijsko strukturo univerze prikazuje naslednja shema.

Shema 1°Organizacijska shema univerze
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Univerza ima konstituirane vse organe: upravni odbor, senat, rektorja in studentski svet.

Upravni odbor se bo v letu 2025 sestal predvidoma najmanj trikrat in bo med drugim
obravnaval in sprejel spremembe in dopolnitve statuta univerze, program dela za leto 2025
1n njegove morebitne spremembe in dopolnitve, obravnaval in sprejel letno porocilo za leto
2024, samoevalvacijsko porocilo za studijsko leto 2023/2024 in zakljucni racun za leto
2024.

Senat se bo sestal na vsaj stirih sejah, na katerih bo obravnaval in sprejel letni program
dela za leto 2025, letno porocilo za leto 2024, samoevalvacijsko porocilo za studijsko leto
2023/2024, v skladu z zahtevami novih ali spremenjenih predpisov, pa tudi izkazanimi
potrebami univerze bo sprejel druge pravne akte univerze, obravnaval in sprejel morebitne
spremembe Studijskih programov, sprejel okvirni studijski koledar za studijsko leto in
razpise za vpis za studijsko 2025/2026.
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Rektor in studentski svet bosta opravljala dela in naloge v skladu s statutom univerze.

2.2 Osnovni podatki o izobrazevalni dejavnosti

2.2.1 Vrste in stevilo studijskih programov

Univerza ima akreditiranih 18 studijskih programov prve, druge in tretje stopnje ter osem

studijskih programov za izpopolnjevanje, ¢lanice pa izvajajo:

sedem visokosolskih strokovnih studijskih programov prve stopnje,
osem magistrskih studijskih programov druge stopnje,

tri doktorske studijske programe tretje stopnje in

osem studijskih programov za izpopolnjevanje.

Vsi studijski programi so skladno z novelo zakona o visokem solstvu iz decembra 2016 de

1ure akreditirani trajno, de facto pa je njihova veljavnost vezana na akreditacijo univerze.
UNM FEI izvaja sest studijskih programov, od tega tri na prvi stopnji in tri na drugi

stopnji, in sicer:

na prvi stopnji: visokosolski strokovni studijski program Upravljanje in poslovanje,
za izvedbo redne oblike studija je pridobljena koncesija Republike Slovenije, kot
redni in izredni studij;

na prvi stopnji: visokosolski strokovni studijski program Poslovna informatika, za
1zvedbo redne oblike Studija je pridobljena koncesija Republike Slovenije, kot redni
1n izredni studij;

na prvi stopnji: visokosolski strokovni studijski program Upravljanje z okoljem, za
1zvedbo redne oblike Studija je pridobljena koncesija Republike Slovenije, kot redni
in izredni studij;

na drugi stopnji: magistrski studijski program Upravljanje poslovnih in
informacijskih sistemov, kot izredni studij,

na drugi stopnji magistrski studijski program Upravljanje z okoljem, kot izredni
studijs

na drugi stopnji: magistrski studijski program Poslovna ekonomija, kot izredni
studij.

UNM FPUYV izvaja en studijski program na tretji stopnji-

na tretji stopnji: doktorski studijski program Poslovna ekonomija in upravljanje,
kot izredni studij.

UNM FS izvaja tri studijske programe, po enega na vsaki stopnji:

na prvi stopnji: visokosolski strokovni studijski program Tehnologije in sistemi, za
izvedbo redne oblike studija je pridobljena koncesija Republike Slovenije, kot redni
in izredni studij;

na drugi stopnji: magistrski studijski program Tehnologije in sistemi v strojnistvu,
kot izredni studij;

na tretji stopnji: doktorski studijski program Sonaravne tehnologije in sistemi v
strojnistvu, kot izredni studij.
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UNM FZV izvaja osem Studijskih programov, od tega tri na prvi stopnji, stiri na drugi
stopnji in enega na tretji stopnji:

e na prvi stopnji: visokosolski strokovni studijski program Zdravstvena nega, za
1zvedbo redne oblike Studija je pridobljena koncesija Republike Slovenije, kot redni
in izredni studij; v studijskem letu 2024/2025 se je zacel izvajati prenovljen
program;

e na prvi stopnji: visokosolski strokovni studijski program Fizioterapija, kot izredni
studij, v studijskem letu 2020/2021 pa je zacdela izvajati tudi (placljiv) redni Studij;
v studijskem letu 2024/2025 se je zacel izvajati prenovljen program;

e na prvi stopnji: visokosolski strokovni Studijski program Fitoterapija, kot izredni
studijs

e na drugi stopnji: magistrski studijski program Zdravstvena nega, kot izredni studij;

¢ na drugi stopnji magistrski studijski program Fizioterapija, kot izredni studij;

e na drugi stopnji: magistrski studijski program Vzgoja in menedzment v zdravstvu,
kot izredni studij;

e na drugi stopnji: magistrski studijski program Integrirana zdravstvena in socialna
oskrba, kot izredni studij;

e na tretji stopnji: doktorski studijski program Zdravstvene vede, kot izredni studij.

UNM FZV ima akreditiranih tudi osem studijskih programov za izpopolnjevanje, in sicer:
Gerontoloska zdravstvena nega, Perioperativna zdravstvena nega, Pacient v intenzivni
obravnavi, Oskrba onkoloskega pacienta, Genomsko informiranje, Patronazna
zdravstvena nega, Edukacija v zdravstvu in MenedZzment v zdravstvu.

Izobrazevalno dejavnost bo Univerza v Novem mestu po vzpostavitvi zakonodajnega
okvira dopolnila s pripravo studijskih vsebin v okviru mikrodokazil.

2.2.2 Stevilo $tudentov in diplomantov po vrstah studijskih programov

V studijskem letu 2024/2025 je v studijske programe Univerze v Novem mestu vpisanih
1.181 Studentov (stanje 30. 10. 2024).
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Tabela 1:Stevilo Studentov in diplomantov po vrstah studijskih programov

Stevilo vpisanih Skupaj Stevilo diplomantov | Skupaj
Vrsta programa studentov 2024/2025 2024
Redni Izredni Redni Izredni

Visokosolski strokovni 990 145
Studijski programi 1. 613 377 75 70
stopnje
Magistrski studijski 1

agis rs‘ 1 stu 1‘]S. 1 / 159 59 / 39 39
programi 2. stopnje
Doktorski étudijsI?i / 39 32 / 9 2
programi 3. stopnje
.Programll za . / / / / / /
izpopolnjevanje
SKUPAJ 613 568 1181 75 111 186

2.3 Osnovni podatki o raziskovalni dejavnosti

Na c¢lanicah univerze uspesno delujejo Stiri instituti za znanstvenoraziskovalno dejavnost
na fakultetah in eden na ravni univerze. Znanstvenoraziskovalno dejavnost izvaja
raziskovalni in pedagoski kader na posameznih ¢lanicah, ki v okviru svoje delovne
obveznosti izvaja tudi osnovno raziskovalno in strokovno delo. Organizacija institutov je
nadrejena organizaciji raziskovane skupine.

Decembra 2024 je na UNM delovalo skupno 39 raziskovalcev, in sicer: 16 raziskovalcev na
Fakulteti za zdravstvene vede, 13 na Fakulteti za ekonomijo in informatiko, Stirje na
Fakulteti za poslovne in upravne vede ter sest na Fakulteti za strojnistvo.

Na c¢lanicah univerze redno spremljamo kazalnike raziskovalne uspesnosti zaposlenih.
Kljuéni pokazatelji te uspesnosti so bibliografski kazalniki, objavljeni v sistemu SICRIS.
Skupni rezultati (prikazani v spodnji tabeli) kaZejo na rast raziskovalne produktivnosti in
citiranosti, pri cemer je opazno povecanje stevila tock iz kakovostnih objav in citatov.
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Tabela 2: Stevilo totk uspesnosti 2024 (SICRIS, 31. 12. 2024)

UNM FS UNM FPUV | UNM FZV UNM FEI SKUPAJ UNM
A1 objave Tocke Ocena | Tocke Ocena | Tocke Ocena | Tocke Ocena | Tocke Ocena
Upostevane tocke 254,15 0,68 240,0 0,89 1905,42 5,0 1746,0 4,66 4145,69 11,23
A” —izjemni dosezki 0 0 0 0 81,94 0,05 59,74 0,04 141,68 0,09
A' — zelo kakovostni doseki 152,64 0,10 | 225,06 0,15 408,85 0,27 | 485,82 0,32 1272,37 0,84
A % - pomembni dosezki 152,64 0,10 | 225,06 0,15 484,85 0,32 504,82 0,34 1367,37 0,91
Ocena Al 0,88 1,89 5,64 5,36 13,77
Citiranost
CI10 — stevilo cistih citatov znanstvenih del v zadnjih 10 1141 92 1938 1369 4540
letih (2015-2024)
CImax — najodmevnejse delo v zadnjih 10 letih (2015—2024) 265 13 220 177 675
h-indeks v zadnjih 10 letih (2015-2024) 16 6 25 18 65
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Pomemben kazalnik raziskovalne uspesnosti je tudi objavljanje znanstvenih ¢lankov in
drugih rezultatov znanstvenoraziskovalnega dela, kar odraza dosezke raziskovalcev. V
letu 2024 smo dosegli napredek, saj smo objavili Sest izvirnih znanstvenih ¢lankov vec kot
v preteklem letu, kar skupno predstavlja 55 ¢lankov, indeksiranih v bazah SCI, SSCI in
SCOPUS, ne glede na maticno pripadnost zaposlenih. Na podlagi objav iz leta 2024
nacrtujemo, da bomo podobno stevilo znanstvenih objav dosegli tudi v letu 2025.

Tabela 3 Objave zaposlenih na ¢lanicah univerze v letu 2024

[Vrsta objave Stevilo
1.01 Izvirni znanstveni ¢lanek 55(43)!
1.06 Objavljeni znanstveni prispevek na konferenci (vabljeno predavanje) 11
1.08 Objavljeni znanstveni prispevek na konferenci 95
2.01 Znanstvena monografija 2
2.12 Kon¢no porocilo o rezultatih raziskav 22
Urednik serijske publikacije 33
Urednik zbornika / monografske publikacije 11

1 Stevilo élankov, uvrsdenih v indeksiranih revijah (SCI, SSCI in SCOPUS)

V letu 2024 so raziskovalci na ¢lanicah prijavili, izvedli ali prejeli povracilo sredstev za 24
projektov v skupni vrednosti 458.812,03 EUR. Del sredstev je bilo treba zaloziti, nekatera
sredstva pa zaradi zamika pri izplacilu, povezanega z vkljucevanjem delezev zaposlenih v
placah, niso zajeta v skupni znesek. Pomembno je poudariti, da je vec¢ina projektov nastala
na pobudo gospodarskih in negospodarskih subjektov iz okolja, ki so na ¢lanice naslovili
konkretne izzive. Ti 1zzivi so bili naslovljeni v okviru raziskovalno-razvojnih projektov, v
katerih aktivno sodelujejo tudi studenti. Na ta nacin studenti Ze med studijem pridobivajo
kljuéne kompetence za resevanje realnih izzivov iz prakse, kar jim omogoca boljse
zaposlitvene moznosti po zakljucku studija. Poleg projektov, izvedenih na pobudo lokalnih
deleZnikov, opazamo tudi rast Stevila nacionalnih (ARIS) in mednarodnih projektov, kar
kaze na krepitev raziskovalne odli¢nosti in Siritev raziskovalne dejavnosti na globalni
ravni. Za leto 2025 nacrtujemo podobno stevilo prijavljenih in izvedenih projektov ter
nadaljevanje trenda povecevanja sodelovanja v nacionalnih in mednarodnih projektih, s
¢imer utrjujemo povezave z raziskovalnimi in gospodarskimi partnerji ter krepimo vpliv
¢lanic v SirSem raziskovalnem prostoru.

V preteklem letu smo v sodelovanju z Alumni klubi ¢lanic organizirali Sest okroglih miz,
na katerih so sodelovali ugledni strokovnjaki iz akademskega okolja, gospodarskega
sektorja in negospodarstva. Poleg tega smo izvedli 32 predavanj gostujocih visokosolskih
uciteljev in strokovnjakov iz prakse, ki so prispevali k poglobljenemu razumevanju
aktualnih tem in krepitvi povezovanja med teorijo in prakso. Za leto 2025 nacrtujemo
podobno stevilo izvedenih okroglih miz ter nadaljnje sodelovanje z zunanjimi predavatelji,

' Stevilo ¢lankov, objavljenih v indeksiranih revijah (SSCI, SCI in SCOPUS).
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s ¢imer zelimo Se naprej spodbujati interdisciplinarno razpravo in izmenjavo znanja med
akademskim in strokovnim okoljem.

V letu 2024 sta izsli dve (2) Stevilki revije EB — Revija za ekonomske in poslovne
vede/Journal of Economic and Business Sciences in dve (2) stevilki revije JHS — Revija za
zdravstvene vede/Journal of Health Sciences in stiri (4) Stevilke revije Pedagoska obzorja
— Didactica Slovenica. Izsli sta tudi dve (2) Stevilki revije SKEI — medunarodni
interdisciplinarni ¢asopis, kjer sodelujemo pri izdaji. V letu 2025 nacrtujemo isto stevilo
1zdaj.

Univerza je v preteklem letu organizirala ali soorganizirala pet mednarodnih znanstvenih
konferenc, ki so obravnavale razlicne aktualne teme na podrocju znanosti in
druzbenoekonomskega razvoja. Med konferencami so izstopale: Izzivi globalizacije in
druzbeno-ekonomsko okolje EU, Racunovodstvo i1 revizija u teoriji i praksi, MES — Mediji
1 ekonomija, Celostna obravnava pacienta ter 1V. Mednarodna znanstvena konferenca o
gospodarskem razvoju in zivljenjskem standardu (EDASOL 2024), katere osrednja tema
je bila Digitalizacija in digitalna preobrazba druzbe in gospodarstva na Zahodnem
Balkanu. 7 izvedbo teh dogodkov je univerza prispevala k Sirjenju znanstvenih spoznanj,
spodbujanju interdisciplinarnega sodelovanja in povezovanju raziskovalcev z razlicnih
podrocij ter regij.

Univerza je soorganizirala dve studentski konferenci, in sicer SKEI 2024 ter 16.
Studentsko konferenco s podrocja zdravstvenih ved. Obe konferenci sta bili namenjeni
predstavitvi dosezkov studentov, diplomantov, raziskovalcev in drugih deleznikov.
Dogodka sta omogocila udelezencem pridobivanje povratnih informacij o njihovem delu ter
spodbujala znanstveno in strokovno razpravo, hkrati pa prispevala k promociji univerze
in njenih ¢lanic. V letu 2025 nacrtujemo enako Stevilo organizacij oziroma soorganizacij
studentskih konferenc, s ¢imer Zelimo nadaljevati tradicijo podpore mladim raziskovalcem
in spodbujati njihovo vkljucevanje v akademsko in strokovno okolje.

Tabela 4: Pomembnejsi projekti ¢lanic univerze izvedeni ali izvajani v letu 2024

Vrednost v Status na
Clanica Projekt dan

letu 2024 1 3 19 9024

Zap.
st.

Uporabnost, u¢inkovitost in zadovoljstvo s
spletno integrirano klinicno potjo za
UNM ient k i hrust kolensk
paciente z okvarami hrustanca kolenskega 10.141,82 V teku
FEI sklepa s poudarkom na splethnem programu
vadbe — L'7-50184: Aplikativni raziskovalni

projekt ARIS

Izboljsanje trajnostnega dnevnega prevoza
UNM | P2 delo in studij: Primerjalna analiza
2. najboljsih praks v EU, naért za urbana | 3.582,80 V teku

FEI e v o
obmocja in sirse v Sloveniji — V5-2331; Ciljni

raziskovalni program 2023
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Dobrobit, toplogredni plini in krma za zivali

UNM . . o 1
3. - inovativne resitve na govedorejski kmetiji | 1.074,68 V teku
FEI
— EIP
UNM Krmni obroki in bodiverziteta v razmerah
4, FEI podbnebnih sprememb - primer | 0,00 V teku
govedorejske kmetije — EIP
5. Iirl\];l}/l Digitalna Avantura »DigiA« 1.630,00 Zakljucen
Skupaj
UNM 16.429,30
FEI
Terapevtske fitokmetije: razvoj
NM |t tskih kti ti kot d
6. | U CTApevisEIiL  AKUVNOSH KOV POGPOYC) 91 900,57 | Zakljuden
FZvV dejavnosti  zdravstvenega varstva na
kmetijah
UNM Promocija poklicev v dolgotrajni oskrbi — .
. e . . 2.250, Zakl
7 FZV V3-2243: Ciljni raziskovalni program 2022 32.250,00 axjucen
UNM | Moznosti razvoja zelis¢arstva v Sloveniji — .
8. e . . 9.420,06 Zakljué
FZvV V4-2207: Ciljni raziskovalni program 2022 axjucen
NM |1 i 7 liati krbe i
9. U ntegrirana mreza paliativne oskrbe in NVO 13.202.78 Zakljugen

FZV (LAS DBK)

UNM Inovativno izobrazevanje na podrocju
10. F7V redkih bolezni —V3-2359: Ciljni raziskovalni | 6.132,00 V teku
program 2023

Vrzeli med potrebami in  celovito,
integrirano in kontinuirano zdravstveno

UNM obravnavo razli¢nih skupin

11. 23.355,00 V teku

1VAY marginaliziranih odraslih na podrocju
dusevnega zdravja - V3-2311: Ciljni
raziskovalni program 2023

Dvig zdravstvene pismenosti za uc¢inkovito
UNM | navigacijo po zdravstvenem sistemu V3-
1VAY 2327 Ciljni raziskovalni program 2023:
Ciljni raziskovalni program 2023

12. 21.077,69 V teku

Uporabnost, uc¢inkovitost in zadovoljstvo s
spletno integrirano kliniécno potjo za

UNM | paciente z okvarami hrustanca kolenskega

13. 91.489,88 V teku

FZV sklepa s poudarkom na spletnem programu
vadbe — L'7-50184: Aplikativni raziskovalni
projekt ARIS

Ocena primerljivosti Slovenije s sosednjimi
UNM drzavami pri zagotavljanju formalnih in
14. neformalnih oblik pomoéi za oskrbo | 0,00 V teku
FZV o o . .
starejsth — V5-24070: Ciljni raziskovalni
program 2024

NV BT ok 1 "
N U erjenje organizacijske zdravstvene 9.791.25 V teku

FZV pismenosti na primarnem nivoju
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zdravstvenega varstva — V3-24039: Ciljni
raziskovalni program 2024
Evalvacija in  krepitev  zdravstvene
UNM | pismenosti o odpornosti mikrobov na
16. FZV zdravila v mladih generacijah — V3-24047: 7.000,00 V teku
Ciljni raziskovalni program 2024
17. Ii};\l\]/[ Erasmus+ KA2: wExchange 8.802,00 V teku
18. Ii};\l\;l Erasmus+ KA2: ProY&O 32.400,00 V teku
19. UNM Erasmus+ KA2: HEAL 0,00 V teku
FZV
UNM Erasmus+ KA2: MultiCultiMed - Modern
20. multicultural education for medical and | 13.640,00 V teku
FZV .
health science students
Skupaj
UNM 290.391,23
FZV
Izboljsanje trajnostnega dnevnega prevoza
UNM | 2 delo in studij Primerjalna analiza
21. FPUV najboljsih praks v EU, naért za urbana | 46.048,00 V teku
obmocja in sirse v Sloveniji — V5-2331; Ciljni
raziskovalni program 2023
Skupaj
UNM 46.048,00
FPUV
Promocija $tudija s STE(A)M podroéij za
99, UNM pok.1i0e p.ri.hodnost.i s kakovos‘?nimi 97.021,50 Zakljuden
FS aktivnostmi in vsebinami za mlade izven
javnih univerzitetnih sredisé. - MIZS
Skupayj
UNM 27.021,50
FS
23. UNM Problemsko ucenje studentov 47.500,00 V teku
Erasmus+ KA2: Evropski sistem poklicne
94, UNM Poti inv storiifvenega u(j:evnj av Visokoéo'lskerg 31.422,00 V teku
izobrazevanju, temeljeCega na mobilnosti
delovne sile - ELIX
Skupaj
UNM 458.812,03
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2.4 Osnovni kadrovski podatki o stevilu zaposlenih

Na dan 31. 12. 2024 je bilo na univerzi zaposlenih 48,20 FTE oseb. 1z koncesijskih sredstev
je placo prejemalo za 39,55 FTE zaposlenih. Iz projektov je bilo financiranih 3,25 FTE
zaposlenih, 5,40 FTE zaposlenih je bilo financiranih iz prihodkov trzne dejavnosti.

Na rektoratu je bilo zaposlenih za 19,80 FTE oseb: 1,15 FTE na vodstvenih delovnih
mestih (pla¢na skupina B) 2,00 FTE kot visokoSolski sodelavci (pla¢na skupina D1) in
16,65 FTE na strokovno tehnié¢nih delovnih mestih (plaéna skupina J). Vsi so bili pla¢ani
1z koncesijskih sredstev.

Na clanicah univerze pa je bilo za 28,40 FTE zaposlenih. Od tega je bilo na vodstvenih
delovnih mestih (plaéna skupina B) za 1 FTE zaposlenih. Visoko$olskih uditeljev in
sodelavcev (pla¢na skupina D1) je bilo za 24,10 FTE, in 3,30 FTE strokovno tehni¢nih
delavcev (plaédna skupina J po kolektivni pogodbi). 19,75 FTE je bilo placanih iz
koncesijskih sredstev, 3,25 FTE iz projektov in 5,40 FTE iz trzne dejavnosti.

2.5 Sredstva, s katerimi razpolaga univerza

2.5.1 Finan¢na sredstva

Univerza bo v letu 2025 (po naéelu finanénih tokov) predvidoma ustvarila skupne prihodke
v visini 2.786.892,00 EUR. Iz naslova koncesije za izvajanje javne sluzbe v visokem
solstvu, so predvideni prihodki v visini 2.470.999,00 EUR od tega 2.470.265,00 EUR za
1zvajanje studijske dejavnosti rednega studija za koncesionirane visokosolske strokovne
studijske programe prve stopnje in 734,00 EUR za interesno dejavnost studentov. Na
podlagi sklenjenih pogodb v letu 2023, 2024 in predvideno stevilo sklenjenih pogodb v letu
2025, Univerza nacrtuje prihodke iz naslova Erasmus+ - mobilnost studentov in osebja v
terciarnem izobrazevanju posameznikov, v visini 32.796,00 EUR. Univerza nacrtuje
prihodke s strani Javnega stipendijskega, invalidskega in prezivninskega sklada RS za
stipendije v visini 1.597,00 EUR. Prav tako nacrtuje prihodke Erasmus+ iz naslova
sodelovalnih partnerstev v visini 50.000,00 EUR. V letu 2024 je Univerza z Ministrstvom
za Solstvo, znanost in inovacije podpisala pogodbo o sofinanciranju izvedbe operacije
»problemsko ucenje studentov kot most med studijem in delovnim okoljem na Univerzi v
Novem mestu«. Na podlagi pogodbe Univerza v letu 2025 nacrtuje 172.500,00 EUR
prihodkov. Predvideni prihodki s trga znasajo 59.000,00 EUR.

V letu 2025 so skupni odhodki univerze, ocenjeni na 2.786.892,00 EUR, v pretezni meri na
racun transferjev ¢lanicam univerze.

Za interesno dejavnost Studentov univerze je v letu 2025 predvidoma namenjenih

734,00 EUR, in sicer za interesno dejavnost studentov UNM FEI 291,00 EUR, UNM FS
188,00 EUR in UNM FZV 255,00 EUR.
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2.5.2 Materialna sredstva

Univerza ne razpolaga z materialnimi sredstvi. Sredstva, ki jih potrebuje za svoje delo
(prostori in oprema), najema pri svoji élanici, Univerzi v Novem mestu Fakulteti za
ekonomijo in informatiko ter Univerzi v Novem mestu Fakulteti za zdravstvene vede.
Enako velja za prostore in del opreme, v katerih delujejo druge ¢lanice univerze. Del
opreme imajo ¢lanice v svoji lasti. Vsi prostori in pretezni del opreme c¢lanic so bili
nabavljeni iz sredstev, ustvarjenih s trzno dejavnostjo, le manjsi del opreme pa so prejele
kot donacijo zainteresiranih gospodarskih druzb.

2.6 Opis okolja, v katerem deluje univerza

Na obmocju jugovzhodne Slovenije deluje Univerza v Novem mestu, ki predstavlja najvecjo
visokosolsko ustanovo v tem delu drzave. Poleg nje v regiji delujejo tudi drugi visokosolski
zavodi, vendar niso povezani z univerzo. Univerza v Novem mestu ponuja predvsem
dodiplomske studijske programe, ki so usmerjeni v izobrazevanje studentov iz lokalne
regije. Na podiplomski ravni pa privablja studente iz celotne Slovenije in tujine.

Jugovzhodna Slovenija je po povrsini najvecja statisticna regija v drzavi, saj obsega
2.675 km?. V regiji zivi skoraj 7 % celotnega prebivalstva drzave, kar jo po delezu
prebivalcev uvrsca na peto mesto med regijami. Kljub temu je med redkeje poseljenimi
regijami, saj na kvadratnem kilometru zivi povprecno 55 prebivalcev, kar je skoraj
polovica manj od drzavnega povprecja. Delez prebivalcev v srednji starostni skupini je
skupina otrok in mladostnikov, starih od 15 do 19 let, steje 7.413 prebivalcev, Se nekoliko
vecja pa je generacija otrok, starih od 10 do 14 let, ki zajema 8.374 prebivalcev. Ti mladi
predstavljajo potencialne studente univerze v prihodnjih letih (SURS, 2025).

evee

prebivalcev. Z okoli 10 rojstvi na 1.000 prebivalcev je imela najvisjo rodnost med vsemi
regijami. Izobrazbena struktura regije je bila nekoliko manj ugodna od slovenskega
povprecja. Delez prebivalcev, starih med 25 in 64 let, z najve¢ osnovnosolsko izobrazbo je
znasal 14,1 %, kar je regijo uvrstilo na tretje mesto po tem kazalniku. Delez prebivalcev z
visjesolsko ali visokosolsko izobrazbo je dosegal 29,3 %, kar je bilo za 3,4 odstotne tocke
manj od drzavnega povprecja. Kljub temu je regija sodila med tiste z ve¢ Studenti (35 na
1.000 prebivalcev) in med regije z najve¢ diplomanti (8 na 1.000 prebivalcev)
(https://www.stat.si/obcine/sl/Region/Index/7, 2025).

Stopnja delovne aktivnosti v regiji je bila leta 2022 za 1,8 odstotne tocke visja od
slovenskega povprecja in je dosegla 70,4 %. To pomeni, da je bilo med delovno sposobnimi
prebivalci (15—64 let) priblizno 70 % delovno aktivnih, torej zaposlenih ali samozaposlenih.
Stopnja anketne brezposelnosti je znasala le 2,6 %, kar je najnizja vrednost med vsemi
regijami. Regija je z 27,5 % delezem delovnih migrantov zasedla peto mesto v Sloveniji.
Veéina teh migrantov je na delo odhajala v osrednjeslovensko regijo (78 %), sledila je
posavska regija (7 %) (https://stat.si/obcine/sl/Region/Content/7, 2025). Povpreéna
mesecna neto plac¢a v jugovzhodni Sloveniji je leta 2023 znasala 1.478,54 EUR To je regijo
uvrstilo med tri regije, v katerih so bile neto place visje od slovenskega povprecja — v
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Jugovzhodni Sloveniji za 2,3 %, v Zahodni Sloveniji za 4,8 % in v osrednjeslovenski regiji
za 8,4 % (SURS, 2025).

Jugovzhodna Slovenija ima nekatere specificne znacilnostmi, ki odrazajo raznolikost
regije. Stopnja tveganja revséine (9,2 %) in socialne izklju¢enosti (10,8 %) sodita med
najnizje v drzavi, vendar regija hkrati belezi najvecji delez gospodinjstev v slabih
stanovanjskih razmerah, saj v prenatrpanih stanovanjih biva 14,9 % prebivalcev, kar je
slovensko povpredje po $tevilu osebnih avtomobilov (588 na 1.000 prebivalcev) in njihovi
povpreéni starosti (11,0 leta), medtem ko znasa drzavno povpreéje 571 avtomobilov in 10,9
leta. Gospodinjstvom v regiji je bila dobavljena najvecja koli¢ina vode iz javnega vodovoda
v drzavi, 44,2 m® na prebivalca, kar je za 3,6 m? ve¢ od slovenskega povprecja. Prav tako
regija vodi v preciscevanju odpadne vode, saj je bilo preciscenih 87,2 % odpadne vode,
medtem ko drzavno povprecje znasa 72,1 %. Regija vkljucuje 21 obcin, ki se med seboj
moc¢no razlikujejo po velikosti in znacilnostih. Med njimi je Osilnica s 330 prebivalci
najmanjsa obcina v Sloveniji, medtem ko je Novo mesto najvec¢ja obcina regije in Sesta
najvecja v drzavi s 37.746 prebivalci, kar predstavlja priblizno cetrtino celotnega
prebivalstva regije (SURS, 2025).

Dejavnosti univerze in njenih ¢lanic so tesno povezane z gospodarskimi in upravnimi
organizacijami z obmodja jugovzhodne Slovenije (pa tudi SirSe), v katerih se diplomanti
clanic uspesno zaposlujejo. Univerza bo pomembno prispevala k uresnicevanju
regionalnega razvojnega programa za jugovzhodno Slovenijo, ki za obdobje 2021-2027
izpostavlja pomembne cilje oziroma prioritete (Razvojni center Novo mesto, Regionalni
razvojni program regije Jugovzhodna Slovenija za obdobje 2021-2027, 2022, str. 43—70):

e gospodarska, pametna in trajnostna JV Slovenija (raziskave, razvoj in inovativna
dejavnost v regiji; podporno okolje za rast in konkurenc¢nost gospodarske regije;
digitalna preobrazba regije; razvoj kadrov in kompetenc; trajnostno upravljanje,
razvoj in promocija turisticne ponudbe destinacij v regiji; identiteta naravne in
kulturne dediscine; razvo] kmetijstva, gozdarstva in ohranjanje vitalnega
podezelja),

e zelena in nizkoogljicna JV Slovenija (varovanje naravnih virov; ve¢ja energetska
ucinkovitost in spodbujanje obnovljivih virov energije; prehod na krozno
gospodarstvo; prilagajanje podnebnim spremembam; izboljsanje in ohranjanje
biotske raznovrstnosti, zelene infrastrukture v urbanem okolju in zmanjSanje
onesnazevanja; trajnostna mobilnost),

e mobilna in bolj povezana JV Slovenija (razvoj cestne infrastrukture; razvoj
zelezniske infrastrukture; razvoj letaliske infrastrukture in storitev; razvoj
reénega prometa; razvoj Sirokopasovnih povezav),

e socialna, solidarna in pravicna regija JV Slovenija (zdravo in aktivno zivljenje ter
kakovost zivljenja; socioekonomska integracija marginaliziranih skupnosti,
migrantov in ranljivih skupin preko programov, ukrepov, socialnih storitev;
izboljSanje ucinkovitosti trga dela in dostopa do kakovostne zaposlitve preko
infrastrukture, programov in socialnih inovacij; izboljsanje dostopa do klju¢nih in
kakovostnih storitev v izobrazevanju, usposabljanju in vsezivljenjskem ucenju
prek programov in infrastrukture; zagotovitev kakovostnih pogojev in
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infrastrukture za razvoj in krepitev programov druzbenih dejavnosti),

o regija JV Slovenija, ki je blize drzavljanom, s spodbujanjem trajnostnega in
celostnega razvoja mestnih in podezelskih obmocij ter lokalnih pobud (trajnostni
razvo] mest, mestnih naselij in naselij mestnih obmo¢ij; zeleno, podjetno in
radozivo podezelje; izdelava regionalnega prostorskega plana; razvoj problemskih
obmod¢ij; revitalizacija razvrednotenih/degradiranih obmocij).

Univerza ponuja studentom programe z razliénih studijskih podrocij, ki so zanimivi tudi
na nacionalni ravni. V studijskem letu 2023/2024 je bilo najvec¢ studentov v Sloveniji
vpisanih v programe s podro¢ij Poslovne in upravne vede ter pravo (16.233), Tehnika,
proizvodne tehnologije in gradbenistvo (13.588) ter Zdravstvo in socialna varnost (12.022).
Najmanj zanimanja je bilo za programe s podro¢ja pridelovalnih dejavnosti (SURS, 2025).
Poleg tega so studijski programi aktualni tudi za potrebe gospodarskega in
negospodarskega sektorja v jugovzhodni Sloveniji in $irse. Med pomembnimi
gospodarskimi subjekti v neposrednem okolju univerze izstopajo organizacije, kot so TPV,
d. 0. 0., Krka, d. d., Adria Mobil, d. 0. 0., Krka Zdravilisca, d. o. o., Revoz, d. d., Mikrografija,
d. o. 0., Splosna bolnisnica Novo mesto in drugi.

Rezultati raziskave Poklicni barometer 2024 za leto 2025 potrjujejo, da trg dela nujno
potrebuje kadre, ki jih izobrazuje Univerza v Novem mestu. Pomanjkanje je izrazito na
podro¢jih informatike (analitiki, razvijalci, programerji), zdravstvene nege in oskrbe
(strokovnjaki za zdravstveno nego, fizioterapevti), okoljevarstva (strokovnjaki za okoljske
tehnologije), tehnologije in strojnistva (inZenirji strojnistva) ter upravljanja in poslovanja
(strokovnjaki za raéunovodstvo, finanéno upravljanje). Med poklici s podroéja ekonomije,
upravljanja in poslovanja, ki so trenutno v ravnovesju, so analitiki poslovnih procesov,
ekonomisti, financ¢ni analitiki, knjigovodje, nabavni referenti, strokovnjaki za logistiko ter
strokovnjaki za prodajo in oglasevanje. Ti podatki potrjujejo relevantnost programov in
smeri univerze, ki ze naslavljajo kljuéne potrebe trga dela (ZRSZ, 2025).

2.7 Poudarki 1z programa dela

Izpostavljamo naslednje aktivnosti:

e kadrovska krepitev uprave univerze s ciljem zagotavljanja s statutom univerze
predvidenih nalog za ¢lanice univerze,

¢ dopolnjevanje in posodobitev pravnih aktov univerze, zahtevanih z ZViS in predpisi
NAKVIS,

e intenziviranje medsebojnega sodelovanja znanstvenoraziskovalnih institutov
clanic,

e spodbujanje internacionalizacije s podpisom sporazuma o sodelovanju z univerzami
1z tujine,

e organiziranje mednarodnih znanstvenih konferenc s podrocij delovanja ¢lanic
univerze,

e intenzivirati aktivnosti za povecanje prepoznavnosti univerze v regionalnem okolju
In Sirse,

e razsiritev in poglobitev sodelovanja z gospodarskimi in negospodarskimi subjekti,
gospodarskimi interesnimi zdruzenji ter nevladnimi organizacijami,
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e zagotavljanje materialnih pogojev za delovanje univerze,

e priprava studijskih vsebin v okviru mikrodokazil po vzpostavitvi zakonodajnega
okvira.
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3 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA
DELOVANJE

Delovanje univerze in ¢lanic, poleg zakonov in na njihovi osnovi izdanih podzakonskih
predpisov, zlasti s podrocja visokega Solstva, urejajo pravni akti. Z njimi so dolocene
kompetence, odgovornosti in pravice studentov ter delavcev univerze in ¢lanov v procesih
odlocanja.

Temeljna pravna akta univerze in ¢lanic sta akt o ustanovitvi in statut. Prvega sprejme
ustanovitelj, drugega pa upravni odbor.

Clanice imajo sprejete vse pravne akte, ki jih potrebujejo pri svojem delu, in so vsi v
pretezni meri zZe usklajeni z akti Univerze v Novem mestu. K statutu in pravnim aktom,
ki urejajo pravice in dolznosti studentov, so ¢lanice pridobile predhodna mnenja svojih
studentskih svetov. K pravnim aktom, katerih veljavnost je pogojena s predhodnim
soglasjem drzavnih organov, kot so npr. merila za zmanjsanje neposredne pedagoske
obveznosti, je soglasja prav tako pridobila.

Univerza in c¢lanice bodo tudi v letu 2025 sprejem in spremembo svojih pravnih aktov

prilagajale morebitnim novim oziroma spremenjenim zakonom in na njihovi osnovi
1zdanim podzakonskim predpisom.
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4  STRATESKI IN DOLGOROCNI CILJI, RAZVOJNI CILJI IN
KRATKOROCNI CILJI ZA LETO 2025 TER NACRT IZVAJANJA
STUDIJSKE DEJAVNOSTI ZA LETO 2025

4.1 Strateski in dolgorocni cilji univerze

Univerza v Novem mestu je za obdobje 2025-2028 zastavila strateske cilje, ki vkljucujejo
razvoj studijskih programov in zagotavljanje ustreznih prostorskih ter tehnoloskih
pogojev, izboljSanje sistema kakovosti z uvajanjem sodobnih oblik poucevanja in krepitvijo
kariernega centra ter internacionalizacijo prek Erasmus+ programa in strateskih
partnerstev. Poudarek je tudi na krepitvi raziskovalne dejavnosti z organizacijo konferenc
in spodbujanjem sStudentskega raziskovanja, druzbeni odgovornosti z vkljucevanjem
gospodarskih in negospodarskih subjektov ter povecanju prepoznavnosti univerze na
nacionalni in mednarodni ravni. Ti cilji utrjujejo univerzo kot kakovostno in mednarodno
usmerjeno ustanovo, ki aktivno prispeva k razvoju druzbe in gospodarstva.

Strateski cilji so zastavljeni na 11 temeljnih podrocjih delovanja univerze:

4.1.1. Organizacija

Univerza bo okrepila sodelovanje ¢lanic univerze in z njihovim sinergicnim delovanjem
uresnicevala strateske cilje. Prizadevanjem sirsega lokalnega okolja po ustanovitvi javne
univerze bo stopila nasproti s pripravljenostjo, da se javna univerza ustanovi na njenih
temeljih.

4.1.2. Izobrazevalna dejavnost

Univerza v Novem mestu bo okrepila kakovost in u¢inkovitost izobrazevanja. Uveljavila
bo na raziskovalnem delu temeljece izobrazevanje in okrepila vkljucevanje inovativnih in
proznih oblik poucevanja in ucenja v studijski proces ter zagotavljanje dostopa do
bibliografskih baz za kakovostno pridobivanje znanstvenih in strokovnih informaci;.
Aktualizirala bo studijske programe, ki bodo zanimivi za studente in bodo odgovarjali na
1zzive druzbe ter potrebe trga dela. Odzivala se bo na potrebe okolja z uveljavitvijo sistema
vsezivljenjskega ucenja in zagotavljanja krajsih izobrazevalnih oblik z namenom lazjega
prehoda na trg delovne sile in trajnostnega razvoja druzbe (mikrodokazila).

4.1.3 Znanstvenoraziskovalna dejavnost

Univerza v Novem mestu bo z zavezanostjo k raziskovalni odliénosti in ustvarjanju spod-
budnega okolja za doseganje kakovostnih raziskovalnih dosezkov tekmovala in tvorno
sodelovala s slovenskimi in mednarodnimi raziskovalnimi organizacijami v znanstveno-
raziskovalnih projektih, okrepila dejavnosti za resevanje lokalnih in globalnih izzivov
skupaj z lokalnimi, nacionalnimi in mednarodnimi gospodarskimi ter negospodarskimi
organizacijami. Spodbujala bo objavljanje znanstvenih ¢lankov v revijah, indeksiranih v
bazah WoS in Scopus, dvignila kakovostno raven svojih revij in nadaljevala z dobro
organizacijo mednarodnih konferenc.
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4.1.4. Internacionalizacija

Univerza v Novem mestu bo okrepila sistem meduniverzitetnega sodelovanja na drzavni
in mednarodni ravni. Intenzivirala bo izvajanje dejavnosti za internacionalizacijo kot
obliko za pridobivanje medkulturnih izkusenj in kompetenc za vecje stevilo studentov
in spodbujala mednarodno mobilnost zaposlenih in sStudentov v skladu s Strategijo
internacionalizacije Univerze v Novem mestu in prednostnih nalog Erasmus +, kot so vecja
avtonomija za skrajsanje procesnega ucenja, digitalizacija komuniciranja in zavzemanje
za okolju prijazno mobilnost.

4.1.5. Studenti

Univerza v Novem mestu bo aktivno vkljucevala studente v znanstvenoraziskovalno
dejavnost ter zagotavljala kakovostno prakti¢no izobrazevanje, temeljece na sodelovanju
z gospodarstvom in negospodarstvom. Okrepila bo sistem studentskega tutorstva,
kariernega svetovanja sStudentom in obstudijskih dejavnosti. Sledila bo evropskim
trendom visokosolskega izobrazevanja, ki med drugim poudarjajo kakovostno poucevanje
in ucenje, osredinjeno na studenta.

4.1.6 Zagotavljanje kakovosti

Univerza v Novem mestu bo sistematicno spremljala in zagotavljala kakovost univerze in
njenih ¢lanic. Okrepila bo pomen kulture kakovosti v vseh svojih dejavnosti.

4.1.7. Vpetost Univerze v Novem mestu v okolje

Univerza v Novem mestu bo z razlicnimi oblikami krepila vez z okoljem na vseh podrocjih
delovanja in soustvarjala razvojne potenciale regije.

4.1.8. Zagotavljanje materialnih pogojev

Univerza v Novem mestu bo skrbela za zagotavljanje ustreznih prostorskih in financ¢nih
pogojev za kakovostno delovanje univerze in njenih c¢lanic ter sledila smernicam vlaganja
v zeleno infrastrukturo.

4.1.9 Informacijska podpora dejavnosti univerze

Univerza v Novem mestu bo s posodabljanjem tehni¢no-tehnoloske in druge opreme za
1zvajanje pedagoskega in znanstvenoraziskovalnega procesa in digitalizacijo klju¢nih
procesov delovanja na vseh ravneh optimirala svoje delovanje in izboljsala uporabnisko
1zkusnjo.

4.1.10 Spodbudno delovno okolje

Univerza v Novem mestu bo okrepila sistem kariernega menedzmenta zaposlenih in
skrbela za njihov osebni in profesionalni razvoj. Kadrovsko se bo krepila tudi s
podpiranjem svojih diplomantov pri nadaljevanju izobrazevanja v njenih studijskih
programih in jih spodbujala k poklicni poti v visokem $olstvu in raziskovalni dejavnosti.
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4.1.11 Promocija univerze

Univerza v Novem mestu bo s povecanimi promocijskimi dejavnostmi in na osnovi

dosezkov krepila pozitivno podobo v javnosti.
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Tabela 5: Strateski in dolgoroc¢ni cilji univerze 2025-2028

Izhodiséna vrednost leto

Ciljna vrednost leto

st. Strateski / dolgorocni cilj Ukrep/-i za doseganje cilja Kazalec/-ci
& ! P ganje ¢ty 2024 31. 12. 2028
ORGANIZACIJA
e Rezultati ankete za . .
. . . Razvijanje kompetenc ezu. tankete z . Rezultati ankete za mentorje
Razvoj novih znanstvenih in . mentorje o pomembnosti ..
Lo .. . diplomantov v skladu s . " o pomembnosti ciljev
1 | studijskih podrocij s potencialom za . . S Kompetence ciljev prakti¢nega . . . .
... .. potrebami okolja po nacelih . . .. . prakti¢nega izobrazevanja
nadaljnji razvoj univerze. . . izobrazevanja: povpreéna .
usmeritve Druzba 5.0. nad povprecno oceno 4,20.
ocena 4,20.
Razvoj podpornega sistema
Okrepitev sodelovanja ¢lanic za Clanice univerze na . .| Akcijski nacrt ukrepov glede
. . el . . .. o . . Analiza potreb po podpori .
univerze in z njihovim sinergiénim | podro¢ju vkljucéevanja IKT in .. . . . na ugotovljene potrebe po
2 ) .y . . o .. Podporni sistem pri uporabi IKT na ¢lanicah .. .
delovanjem uresnicevanje sodobnih tehnoloskih resitev podpori pri uporabi IKT na
el s .. . .y UNM. -
strateskih ciljev. za njihovo sinergi¢no clanicah UNM.
delovanje.
Pripravljenost na povezovanje z
drugimi visokosolskimi zavodi in Preoblikovanje v javno . Pravna osebna zasebnega .
3 Pravni status Pravna oseba javnega prava.

ustanovitev javne univerze na
njenih temeljih.

univerzo

prava.
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IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

Posodabljanje in razvijanje novih
studijskih programov.

Posodabljanje studijskih
programov s poudarkom na
digitalnih kompetencah in
kompetencah za trajnostni
razvoj.

Digitalne kompetence

Doloc¢itev manjkajocih
digitalnih kompetenc v
obstojecih studijskih
programih.

Posodobitev studijskih
programov z digitalnimi
kompetencami.

Kompetence za trajnostni
razvoj

Doloc¢itev manjkajocih
kompetenc za trajnostni
razvoj v obstojecih
studijskih programih.

Posodobitev studijskih
programov s kompetencami
za trajnostni razvoj.

Uporaba inovativnih in proznih
oblik poucevanja ter uéenja v
skladu z evropskimi smernicami in
5 | poveéanim sodelovanjem med
posameznimi delezniki (uéitelji,
studenti, diplomanti in zunanjimi
partnerji).

Izvajanje strategije proznih
oblik poucevanja in ucenja.

Strategija proznih oblik
poucevanja in ucenja

Usposabljanje uciteljev za
inovativne in prozne oblike
poucevanja v
posodobljenem spletnem
okolju z uporabo IKT
pripomockov.

Letno najmanj dve (2)
usposabljanji.

Uvajanje in spremljanje

spletno podprtega ucenja in e-
ucénih gradiv v studijski proces

Vzpostavljeno spletno
podprto ucenje in e-u¢na
gradiva v studijskem
procesu.

Stalna nadgradnja spletno
podprtega ucenja in e-u¢nih
gradiv.

Dvig kompetenc
visokosolskih uéiteljev in
sodelavcev s poudarkom na
studenta osredinjenem
poucevanju, izkustvenem
ucenju za ustvarjalno in
kriti¢no resevanje druzbenih
izzivov ter kriti¢cno
vkljucevanje Ul v
poucevanju in ucenju.

Usposabljanje oz.

izpopolnjevanje visokosolskih

uciteljev in sodelavcev

Dve (2) usposabljanji/
izpopolnjevanji
visokosolskih uciteljev in
sodelavcev letno.

Dve (2) usposabljanji/
izpopolnjevanji
visokosolskih uciteljev in
sodelavcev letno.
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Zagotavljanje dostopa do
mednarodnih baz.

Zagotavljanje dostopa do
mednarodnih baz.

Mednarodne baze

Omogocen dostop do ene
(1) placljive bibliografske
baze (SpringerLink) in 12
prosto dostopnih
bibliografskih baz z
aktivno povezavo na nasih
spletnih straneh.

Zagotavljanje dostopa do
vsaj ene (1) placljive
bibliografskeh baze (npr.
SpringerLink, Proquest
Dissertations and Theses
Global in Web of Science).

ZNANSTVENORAZISKOVALNA DEJAVNOST

Medsebojno sodelovanje

znanstvenoraziskovalnih institutov

o0z. ¢lanic UNM v luéi krepitve
sinergic¢nih u¢inkov

interdisciplinarnega povezovanja

znanstvenikov, delujoéih na
¢lanicah UNM.

Vpeljati interdisciplinarno
sodelovanje na nacelih
odprte znanosti in
odgovornega raziskovanja v
okviru projektov.

Interdisciplinarni projekti

V izvajanju stiriindvajset
(24) interdisciplinarnih
projektov na nacelih
odprte znanosti in
odgovornega raziskovanja
v okviru projektov.

Zagotavljanje
interdisciplinarnih
raziskovalnih projektov v
obsegu, ki zagotavlja pogoje
minimalnih raziskovalnih
standardov za izvajanje
studijskih programov 3.
stopnje.

Zagotoviti delovanje sistema
odprte znanosti na UNM v
okviru lastne zalozniske
dejavnosti in repozitorja z
objavljenimi recenziranimi
¢lanki in drugimi
publikacijami sodelavcev
UNM.

Repozitorij UNM

Repozitorij ReVIS za vse
¢lanice UNM

Redno vkljucevanje
rezultatov in raziskovalnih
podatkov v Repozitorij.

Diseminacija, promocija in
popularizacija znanosti za
dvig ozavescanja splosne
javnosti in mladine o
pomenu in vplivu
znanstvenega dela, raziskav
in inovacij na vsakdanje
zivljenje.

Promocija
znanstvenoraziskovalnih
dosezkov

Dogodki za diseminacijo,
promocijo in popularizacijo
znanosti (Evropska nod
raziskovalcev, letni izbor
najboljsih zakljuénih del,
objave na razli¢nih
platformah in portalih).

Dva (2) dogodka letno za
diseminacijo, promocijo in
popularizacijo znanosti
(Evropska no¢ raziskovalcev,
letni izbor najboljsih
zakljuénih del, objave na
razli¢nih platformah in
portalih).
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Povecanje objav rezultatov
znanstvenoraziskovalnega dela
visokosolskih uditeljev in
sodelavcev UNM in povecéanje
mednarodne odmevnosti
znanstvenih objav.

(So)financiranje odprtega
dostopa za objave v
indeksiranih revijah

Objavljeni znanstveni ¢lanki v
indeksiranih revijah (SNIP,
JCR)

Petinpetdeset (55) ¢lankov.

En (1) znanstveni ¢lanek na
zaposlenega vsako leto.

Skupna ocena Al

Nad trinajst (13) tock.

Porast 5% nad petletnim
povprec¢jem tock Al.

Skupno stevilo ¢istih citatov
znanstvenih del v zadnjih 10
letih (CI10)

5450 skupnih ¢istih
citatov.

Porast 5 % nad pet letnim
povprecjem skupnih ¢istih
citatov.

Raziskovalno-razvojni sklad
za spodbujanje odprtega
dostopa in dvigovanje
kakovosti raziskovalne
odli¢nosti

Vzpostavljen raziskovalno-
razvojni sklad.

Delujo¢ raziskovalno-
razvojni sklad.

Organiziranje in izvedba
mednarodnih znanstvenih
konferenc.

Organizacija in izvedba
mednarodnih znanstvenih
konferenc.

Mednarodna znanstvena
konferenca

Dve (2) mednarodni
znanstveni konferenci
letno.

Dve (2) mednarodni
znanstveni konferenci letno.

Soorganizacija mednarodnih
znanstvenih konferenc.

Mednarodna znanstvena
konferenca

Dve (2) mednarodni
znanstveni konferenci
letno.

Najmanj dve (2) mednarodni
znanstveni konferenci letno.

Soorganizacija
(mednarodne) studentske
konference.

(Mednarodna) studentska
konferenca

Dve (2) (mednarodni)
Studentski konferenci.

Dve (2) (mednarodni)
studentski konferenci letno.
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10

Dvig kakovosti izdajanja
znanstvenih revij.

Uvrstitev dveh (2) revij (EB
in JHS) v bazo DOAJ.

Reviji v DOAJ

Ponovna oddaja vloge za
revijo JHS v DOAJ.
Oddaja vloge za revijo EB
v ERIH PLUS. Reviji
poskrbita za vec¢ objav
avtorjev iz drugih ustanov.

EB in JHS v DOAJ,

Povecanje stevila
mednarodnih baz, v katerih
so revije vkljucene in/ali
indeksirane.

Revije indeksirane v
mednarodnih elektronskih
bazah

Revija EB je vkljucena v
dve (2) bibliografski zbirki
(Cobib.si in dLib), revija
JHS je vkljuéena v tri (3)
zbirke (Cobib.si dLib in
Biomedicina Slovenica).
Revija Pedagoska obzorja
je indeksirana v treh (3)
bibliografskih zbirkah:
Scopus, IBZ in IBR.

Reviji EB in JHS
indeksirani v treh (3)
bibliografskih zbirkah.
Revija Pedagoska obzorja
indeksirana v 2. ¢etrtini.

INTERNACIONALIZACIJA

11

Uresniéevanje ciljev ECHE listine z
izvajanjem prednostnih nalog

Erasmus+ programa.

Mednarodna mobilnost.

Mednarodna mobilnost
studentov

Dvajset (20) odhodnih
mobilnosti studentov.
Tri (3) dohodne mobilnosti
studentov.

Vse izvedene odhodne
mobilnosti glede na
dodeljena sredstva

CMEPIUSa.
Vsaj dve (2) dohodni
mobilnosti Studentov letno.

Mednarodna mobilnost
visokosolskih uciteljev in
sodelavcev

Stiri (4) odhodne
mobilnosti visokoSolskih
uciteljev in sodelavcev.
Dvajset (20) dohodnih
mobilnosti visokosolskih
uciteljev in sodelavcev.

Vse izvedene odhodne
mobilnosti glede na
dodeljena sredstva

CMEPIUSa.
Vsaj deset (10) dohodnih
mobilnosti visokosolskih
uciteljev in sodelavcev letno.

Mednarodna mobilnost osebja

Dve (2) odhodni mobilnosti
osebja.
Osem (8) dohodnih
mobilnosti osebja.

Vse izvedene odhodne
mobilnosti glede na
dodeljena sredstva

CMEPIUSa.
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Vsaj pet (5) dohodnih
mobilnosti osebja letno.

Oblikovanje mreZe strateskih

Spodbujanje mednarodnega
sodelovanja pri

Prijavljen Erasmus+ KA2
projekt

Sest (6) prijavljenih
Erasmus+ projektov.

Trije (3) prijavljeni
Erasmus+ projekti letno.

12 | partnerstev z izbranimi univerzami . -
s we znanstvenoraziskovalnem . Pet (5) Erasmus+ Dva (2) Erasmus+ projekta
v EU in sirse. Izveden Erasmus+ projekt . L.
delu. projektov v teku. letno v izvajanju.
Krepitev sodelovanja z : Petinsestdeset (65) .
. " e e eree e Mednarodno povezovanje . . Pet (5) novih sporazumov
13 | visokosolskimi institucijami iz ve Mednarodni sporazum obstoje¢ih sporazumov na Lot
. univerze. L. etno.
tujine. ravni univerze.
Krepitev aktivnosti
internacionalizacije doma
(mednarodno pedagosko Krepitev aktivnosti Kombiniran intenzivni . . ..
14 & En (1) realiziran KIP. | En (1) realiziran KIP let
. - . . L. n (1) realiziran . n (1) realiziran no.
partnerstvo, sodelovanje s tujimi internacionalizacije doma. program (KIP)
predavatelji, poletne Sole in
mednarodni projekti).
STUDENTI
Razvijanje il’l spodbujanje Aktivna udeleiba étudentov . O e ind . ot (28 Vev k £ 10 % . ih
raziskovalne dejavnosti med na (mednarodnih) Stevilo studentov ° 1222 dZ,thz 28) étlcl deonto 10 Zf;sir.l;
. V. v 1. .
Studenti z njihovim vkljudevanjem | Studentskih konferencah. i
v razvojno in raziskovalno delo Aktivna udelezba Studentov Petintestdeset (65) Vet kot 60 % voisanih
. . X v \4
15 | (sodelovanje v na mednarodnih Stevilo Studentov “tudent studentov 2 7 3p topni
) . . studentov. studentov 2. in 3. stopnje.
znanstvenoraziskovalnih in znanstvenih konferencah. pr
razvojnih projektih, soorganizacija | R4 viianie in spodbuianie .
Studentskih konferenc in razzi:liovilne di)javnojsti Jme d Stevilo studentov vkljuc¢enih v Enaindevetdeset (91) Nad 10 % vpisanih
tekmovanij). Studenti. projekte studentov. Studentov.
L Najmanj en (1) student tutor
. . Devetintrideset (39) ) . ! 1. )
Tutorji studenti . na studijski program prve
tutorjev studentov. .
stopnje.
16 | Okrepljeno izvajanje tutorstva. Izvajanje tutorstva. Najmanj en (1) visokogolski

Tutorji visokosolski ucitelji

Triindvajset (23)
visokosolskih uciteljev
tutorjev.

ucitelj tutor imenovan za
posamezni studijski
program.
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Spodbujanje dela z najboljsimi

Promocija in izvajanje
natecaja za najboljse
studentsko znanstveno delo
(znanstveni ¢lanek), v

Natecaj za najboljse
studentsko znanstveno delo
(znanstveni ¢lanek)

Letna izvedba natecaja.

Letna izvedba natecaja.

17 | Studenti in vkljudevanje le-teh v katerega so vkljuceni
znanstvenoraziskovalno delo. Studenti 2. in 3. stopnje.
. L Triindvajset (23) studentov | Nad dvajset (20) studentov
Sodelovanje studentov na Udelezba studentov na ) . ! .
. .. . na (mednarodnih) na (mednarodnih)
(mednarodnih) tekmovanjih. | tekmovanjih. .. ..
tekmovanjih. tekmovanjih letno.
.. Vzpostavljena mreza z
Zagotavljanje kakovostnega ... P rjena mre
. ) . ) Zagotavljanje infrastrukture organizacijami iz . .
prakticnega izobraZevanja, e . . . . Stalna nadgradnja mreze
. za prakti¢no izobrazevanje . . . gospodarstva in .. .
18 | zasnovanega na sodelovanju z . Prakti¢no izobrazevanje organizacij in kakovosti
. Studentov v skladu s negospodarstva za .
gospodarstvom in e qee 1. . .. .y sodelovanja.
studijskimi programi. izvajanje prakticnega
negospodarstvom. . . .
izobrazevanja.
Aktivnosti za predstavitev in
usmerjanje studija in
obstudijskih delavnic, ki so . . . . .
JSEID . (So)organizacija desetih | (So)organizacija vsaj desetih
namenjene informiranju, . . . .
. . (10) aktivnosti letno. (10) aktivnosti letno.
svetovanju in nudenju
podpore studentom tekom
. . . . L studija
Krepitev aktivnosti kariernega Spodbujanje studentov k
centra v luci podpore Studentom pri | razvoju njihovih Aktivnosti za nacrtovanje . . L . .
19 pocp P e ) Organizacija sedmih (7) | Organizacija vsaj sedmih (7)

njihovem osebnostnem in
strokovnem razvoju.

intelektualnih, studijskih in
strokovnih potencialov.

kariere in krepitev
zaposljivosti

delavnic.

delavnic letno.

Psiholoska podpora
studentom, ki se udelezijo
mednarodne mobilnosti in
spodbujanje samorefleksije
glede vecin in kompetenc,
pridobljenih na mobilnosti

Zagotovljena podpora v
sodelovanju z mednarodno
pisarno.

Vzpostavitev psiholoske
podpore studentom, ki se
udelezijo mednarodne
mobilnosti.
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Razvoj dodatnih storitev
kariernega centra

Uspesna kandidatura na
razpisu »Krepitev vloge
kariernih centrov za
posebne skupine
studentov«.

Prijava na razpis
ministrstva, namenjen
krepitvi vsebin kariernih
centrov.

Promocija studijskih
programov.

Informiranje bodoc¢ih
studentov na razlicnih
promocijskih dogodkih

Udelezba na promocijskih
dogodkih, kot so
Informativa, Parada
ucenja, karierni dnevi na
srednjih Solah.

Redna udelezba na
promocijskih dogodkih (vsaj
osem (8) letno).

Spremljanje zaposlitvenih
moznosti diplomantov

Objavljanje aktualnih ponudb
za sodelovanje s podjetji in
oglasov za zaposlovanje

Informiranje in objavljanje
aktualnih oglasov o
zaposlovanju po spletnih
medijih (novice, FB).

Informiranje in objavljanje
aktualnih oglasov o
zaposlovanju po spletnih
medijih (novice, FB) in
internih kanalih obvescanja.

ponudbe in povprasevanja na
trgu dela

Nimamo vzpostavljene e-
karierne trznice za
Studente, diplomante in
delodajalce.

Vzpostavitev e-karierne
trznice.

Na studente osredoto¢eno

Individualizacija
poucevanja.

Delavnice za visokosolske
ucitelje in sodelavce

Ena (1) delavnica.

Ena (1) delavnica letno.

Identifikacija ovir v

20 " C ey . Izboljsanje dostopnosti Ovira v dostopnosti Studija za oy qes Odprava ovir v dostopnosti
poucevanje 1In ucenje. . .. . .. dostopnosti studija za v qes .
Studentov s posebnimi studente s posebnimi 3 L. Studija za studente s
. . Studente s posebnimi L. .
potrebami. potrebami . posebnimi potrebami.
potrebami.
ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI
Sprejem Sprejem samoevalvacijskega
samoevalvacijskega porocila za preteklo
Zagotavljanje sistema kakovostiin |Izvajanje samoevalvacije za | Samoevalvacijsko porocilo porocila za preteklo studijsko leto do konca
21 | krepitev kulture kakovosti v vseh | vsa podroéja delovanja studijsko leto do konca marca naslednjega

dejavnostih.

fakultete.

marca.

studijskega leta.

Akecijski nacrt ukrepov

Sprejem akcijskega nacrta
ukrepov do konca mareca.

Sprejem akcijskega nacrta
ukrepov do konca marca.
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Krepitev kulture kakovosti v
vseh dejavnostih.

Izvedena anketa o

Izvedena anketa o

Posodobitev indikatorjev
kakovosti

22

Kakovostno izvajanje studijskih

programov ¢lanic v luéi pedagoske
odli¢nosti

Kakovostno izvajanje
Studijskih programov.

Anketa organizacijski kulturi in organizacijski kulturi in
klimi. klimi.
Obvescéanje deleznikov o vy ..
vescat) . ZhLRov Obvescanje deleznikov o
ugotovitvah . ..
.. ugotovitvah samoevalvacije.
samoevalvacije.
Obvescanje Posodobitev Poslovnika
Pridobivanje predlogov za kakovosti na osnovi
izboljsave. sprejetih predlogov za
izboljsave.
e e Posodobitev Poslovnika
. . . Triinstirideset (43) 080 O. riev rosiovinl
Indikatorji kakovosti .. . . kakovosti glede na rezultate
indikatorjev kakovosti. . ..
samoevalvacijskih porocil.
Izvedena anketa za Letno izvedena anketa za
studente. studente.
Izvedena anketa o Letno izvedena anketa o
obremenjenosti. obremenjenosti.
Izvedena anketa za Letno izvedena anketa za
studente na praktiénem studente na prakticnem
izobrazevanju. izobrazevanju.
Anketa

Izvedena anketa za
mentorje Studentom na
prakti¢cnem izobrazevanju.

Letno izvedena anketa za
mentorje Studentom na
prakti¢nem izobrazevanju.

Izvedena anketa o u¢nih
izidih za diplomante.

Letno izvedena anketa o
ucnih izidih za diplomante.

Kakovost izvedbe
pedagoskega procesa 4,10.

Kakovost izvedbe
pedagoskega procesa v
povprecju najmanj 4,20.

Posodabljanje u¢nih nacrtov. | Uéni nacrt

Obravnava in sprejem
posodobitev uénih nacrtov

na senatu.

Azurno posodabljanje uénih
nacrtov na senatu v skladu z
razvojem stroke.
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Zagotavljanje kakovostnega
kadra za izvedbo studijskih
programov.

Kadri

Azurna izvedba

dvajset (20) prvih oz.
ponovnih izvolitev.

habilitacijskih postopkov:

Pravocasna izvedba
habilitacijskih postopkov v
skladu s potrebami
studijskih programov in
stevilom vpisanih Studentov.

Dvig strokovnih kompetenc
visokosolskih uciteljev in
sodelavcev.

Usposabljanje oz.
izpopolnjevanje visokosolskih
uciteljev in sodelavcev

Eno (1) usposabljanje.

Udelezba visokosolskega
ucitelja in sodelavca na vsaj
enem (1)
strokovnemusposabljanju/
izpopolnjevanju letno.

Organizacija pedagoskih
konferenc.

Pedagoska konferenca

Organizacija dveh (2)
pedagoskih konferenc
letno za visokosolske
ucitelje in sodelavce, ki
sodelujejo pri izvajanju
studijskih programov na
¢lanico.

Organizacija vsaj dveh (2)
pedagoskih konferenc letno
za visokosolske udéitelje in
sodelavce, ki sodelujejo pri
izvajanju studijskih
programov na ¢lanico.

Organizacija izobrazevanj za
mentorje.

Izobrazevanje

Organizacija treh (3)
izobrazevanj za mentorje
studentom na prakticnem

izobrazevanju.

Organizacija vsaj enega (1)
izobrazevanja za mentorje
letno za vsak studijski
program, ki vkljucuje
prakti¢no izobrazevanje.

Pridobivanje predlogov za
izboljSave organizacije

prakti¢nega izobrazevanja.

Posodobitev procesa izvedbe
prakti¢nega izobrazevanja.

Izvajanje tutorstva.

Tutorji studenti

Devetintrideset (39)
studentov tutorjev.

Najmanj en (1) $tudent tutor
na $tudijski program prve
stopnje.

Tutorji visokosolski ucitelji

Triindvajset (23) tutorjev
visokosolskih uciteljev.

Najmanj en (1) visokosolski
ucitelj tutor imenovan za
posamezni studijski

program.
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23

Razvijanje metodologije merjenja
kakovosti in oblikovanje nabora
reprezentativnih kazalcev za
sprotno spremljanje kakovosti.

Kazalci za sprotno
spremljanje kakovosti.

Indikatorji kakovosti

Triinstirideset (43)
indikatorjev kakovosti.

Posodobitev Poslovnika
kakovosti glede na rezultate
samoevalvacijskih porocil.

Akcijski nacrt ukrepov

Sprejem akcijskega nacrta
ukrepov do konca mareca.

Sprejem letnega akcijskega
nacrta ukrepov do konca
marca.
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VPETOST UNIVERZE V NOVEM MESTU V OKOLJE

Odpiranje univerze §irsi javnosti z
dogodki za SirSo javnost (okrogle
mize, gostujoCa predavanja

Prenos znanja in dobrih
praks iz gospodarskega in
negospodarskega okolja v
pedagoski proces.

Okrogla miza

Sedem (7) okroglih miz.

Vsaj dve (2) okrogli mizi
letno.

Natecaj s podrocja

En (1) natecaj s podrocja

En (1) nateéaj s podrodja
naravoslovja in tehnike

24 | strokovnjakov iz okolja, delavnice in | Delavnice in nateéaji za naravoslovja in tehnike naravoslovja in tehnike. Lot
natecaji za dijake in osnovnosolce, dijake in osnovnogolce. - eeno-. —
popularizacija Studijskih programov Poletna éOI.a s podroZ?Ja Ena (1) pol.etna sola za Dve (2) .poletm soli za
z umetniskimi deli) naravoslovja in tehnike srednjesolce. srednjesolce letno.
Popularizacija studijskih .. oq s .
e s . T 3 tniski dogodk
programov z umetniskimi Umetniski dogodek Dva (2) umetniska dogodka. rije (3) unilet skt dogodid
. etno.
deli.
Povezovanje z gospodarskimi
in negospodarskimi subjekti
z izvedbo programov
vsezivljenjskega ucenja, v qe . . Izvedba vsaj enega (1)
. . Program vsezivljenjskega Razpisan en (1) program Ve g
sodelovanje z delovnimi L. v qe . . . programa vsezivljenjskega
... .. ucenja vsezivljenjskega ucenja. . .
mentorji in podjetji ter ucenja.
izvajanje izobrazevalno-
Povezovanje z gospodarskimi in promocijskih projektov za
negospodarskimi subjekti z izvedbo | dijake.
o5 |PrOSTAmov vsezivljenjskega ucenja, Zagotavljanje zadostnega Zadostno stevilo uénih

sodelovanje z delovnimi mentorji in
podjet;ji ter izvajanje izobrazevalno-
promocijskih projektov za dijake.

Sodelovanje z organizacijami

za izvajanje prakticnega
izobrazevanja in klini¢nega
usposabljanja.

Obisk delovnih/kliniénih
mentorjev

stevila uénih zavodov in
mentorjev glede na potrebe
visokosolskih strokovnih
studijskih programov.

zavodov in mentorjev glede
na potrebe visokosolskih
strokovnih studijskih
programov.

Izvajanje izobrazevanj za
mentorje

Organizacija treh (3)
izobrazevanj za mentorje
Studentom na prakticnem

izobrazevanju.

Organizacija vsaj enega (1)
izobrazevanja za mentorje
letno za vsak studijski
program, ki vkljucuje
prakti¢no izobrazevanje.
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Seznanitev delovnih/klini¢nih
mentorjev o zadovoljstvu z
izvedbo prakti¢nega

Predstavitev rezultatov
zadovoljstva Studentov in
mentorjev.

Realizacija predlogov
mentorjev in studentov za
izboljsave vsako leto.

Identifikacija predlogov za

Identifikacija predlogov za

. . . izboljsave. izboljsave.
izobrazevanja
Realizacija predlogov za Realizacija predlogov za
izboljsave. izboljsave vsako leto.
Organiziranje predavanj za Sodelovanje z interesnimi
26 | zainteresirano javnost ter strokovna | zdruzenji gospodarskih in Dogodek Dva (2) dogodka. Dva (2) dogodka letno.
in interesna zdruZenja negospodarskih subjektov.
ZAGOTAVLJANJE
MATERIALNIH POGOJEV
Zagotavljanje ustreznih prostorskih Prilacoditev prostorskih
27 | pogojev za kakovostno delovanje g.. . P Gradnja novih prostorov 3.900 m2, 4.500 m2.
. e e e zmogljivosti
univerze in njenih ¢élanic.
Skrb za okoljsko ozavescenost oz. Vzpostavljanje okolja za Strategija za ozavescanje, . . . .. .
. . .. L. . . e .. Nimamo vzpostavljene Priprava strategije okoljske
trajnostno naravnano vedenje s ucinkovito izobrazevanje za motiviranje in aktivacijo .. . .y .
28 .. . « ey . . . . strategije okoljske ozavescenosti. Izvedba enega
svojim delovanjem povzrocati ¢im zeleni prehod — »ozelenitev zaposlenih ter studentov s " ) . ..
c e . . . . . v . . ozavescenosti. (n ukrepa iz strategije letno.
manj Skodljivih vplivov na okolje). institucij«. podrocja trajnostnega razvoja.
INFORMACIJSKA PODPORA DEJAVNOSTI UNIVERZE
Zagotovljena programska Posodabljanje programske
oprema za potrebe izvajanja | opreme za potrebe izvajanja
Posodabljanje tehni¢no-tehnoloske Programska oprema pedagoskega in pedagoskega in
in druge opreme za izvajanje Nakup programske in znanstvenoraziskovalnega znanstvenoraziskovalnega
929 pedagoskega in strojne opreme za izvajanje procesa. procesa.

znanstvenoraziskovalnega procesa,
krepitev enotnega informacijskega
sistema in digitalizacija procesov.

raziskovalnega in
pedagoskega dela

Strojna oprema

Zagotovljena strojna oprema
za potrebe izvajanja
pedagoskega in
znanstvenoraziskovalnega
procesa.

Posodabljanje strojne opreme
za potrebe izvajanja
pedagoskega in
znanstvenoraziskovalnega
procesa.
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Vzpostavitev digitalizacije univerze

Prilagoditev stopnje

Digitalizacija poslovnih

Digitalizacija klju¢énih

30 | na kljuénih ravneh njenega digitalizacije trendom in Prilagoditev potrebam.
. procesov procesov.

delovanja. potrebam

SPODBUDNO DELOVNO OKOLJE
Stevilo zaposlenih v Dvaindvajset (22) V skladu s potrebami
tajnistvu univerze zaposlenih. univerze.

31 Kadrovska krepitev univerze v Kadrovska krepitev univerze
skladu s potrebami univerze. in ¢lanic.
Izvedba habilitacijskih
Stevilo habilitiranih Sto dvainsestdeset (162) postopkov v skladu s
visokosolskih uciteljev in habilitiranih visokosolskih potrebami studijskih
sodelavcev uciteljev in sodelavcev. programov in Stevilom
vpisanih studentov.
. . . Vzpostavljeno je Kontinuirano sistemati¢no
Sistemati¢no informiranje . . . . . . Cy
. .. . sistemati¢no informiranje informiranje studentov
c . . . studentov zadnjih letnikov . . . . . v er 1
Spodbujanje diplomantov univerze | Karierno svetovanje wh qee 1 studentov zadnjih letnikov zadnjih letnikov Studijskih
32 . .o . . studijskih programov o Ve . .

k nadaljevanju studija. diplomantom. y . . . studijskih programov o programov o moznostih
moznostih nadaljevanja . . . . . c el e
studiia na UNM moznostih nadaljevanja nadaljevanja studija na

) ' Studija na UNM. UNM.
. el Ni vzpostavljeno Vzpostaviti sistem
. . Sofinanciranje studija . Y, e . e el e
Moznost akademskega razvoja o sofinanciranje studija sofinanciranja studija
. . perspektivnim diplomantom, | », . . .. .. . . .
33 | perspektivnih diplomantov univerze Stevilo sofinanciranj perspektivnim diplomantom, | perspektivnim diplomantom

v skladu z njenimi potrebami.

zainteresiranim za
akademsko kariero.

zainteresiranim za
akademsko kariero.

glede na potrebe univerze in
interes diplomantov.
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PROMOCIJA UNIVERZE

34

Krepitev prepoznavnosti univerze v
§irsem okolju z organizacijo
informativnih dni, sodelovanjem na
specializiranih sejmih
visokosSolskega izobrazevanja,
obvescanjem srednjih Sol,
kadrovskih sluzb podjetij ter
gospodarske in obrtne zbornice o
moznostih vpisa v §tudijske
programe ipd.

Krepitev prepoznavnosti
univerze v sirSem okolju.

Informativni dan

Izvedba $tirih (4)
informativnih dni za vse
stopnje studija.

Izvedba $tirih (4)
informativnih dni za vse
stopnje studija na leto.

Sodelovanje na
specializiranih sejmih
visokosolskega izobrazevanja

Sodelovanje na treh (3)
specializiranih sejmih
izobrazevanja in poklicev.

Letna udelezba na vsaj treh
(3) specializiranih sejmih
izobrazevanja in poklicev.

Obvescanje srednjih sol

Promocija univerze in
informiranje srednjih sol v
regiji o moznostih vpisa v

studijske programe.

Stalna promocija univerze in
informiranje srednjih sol v
regiji o moznostih vpisa v

studijske programe.

Obvescanje kadrovskih sluzb
podjetij

Vzpostavljen kontakt s
kadrovskimi sluzbami v
regiji.

Stalno informiranje
kadrovskih sluzb.
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Obvescanje interesnih
zdruzenj gospodarskega in
negospodarskega okolja

Vzpostavljen kontakt z
interesnimi zdruzenji
gospodarskega in
negospodarskega okolja v
regiji.

Stalno informiranje
interesnih zdruzen;j
gospodarskega in
negospodarskega okolja.

Aktivnosti na druzbenih
omrezjih

Aktivnosti na Facebook,
Instagram, LinkedIn.

Aktivnosti na aktualnih
druzbenih omrezjih.

Placana promocija

Oglasevanje prek Google,
lokalnih medijev,
specializiranih medijev za
posamezna strokovna
podrocja.

Oglasevanje studijskih
programov prek placljivih
medijev.
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4.2 Razvojni cilji univerze

Univerza z razvojnimi cilji naslavlja dve podrocji, ki jih je Ministrstvo za visoko Solstvo,
znanost in inovacije RS v navodilih za pripravo sestavin pogodbe o financiranju studijske
dejavnosti za koncesionirane studijske programe za obdobje 2025—-2028 izpostavilo kot
prioritetne:

o Delovanje visokosolskih zavodov po mnacelih Druzbe 5.0 bo obogateno z
implementacijo umetnosti v studijski proces, kar bo spodbudilo inovativnost in
ustvarjalno razmisljanje med studenti;

e Na studentke in studente osredinjeno poucevanje, ki temelji na raziskovalnem,
strokovnem oziroma umetniskemu delu bo zagotovilo uspe$no in pravocasno
zakljucevanje studija, med drugim tudi z vkljuéevanjem studentov v interne
raziskovalne projekte in s pomocjo Centra za vsezivljenjsko ucenje in skupnostno
1zobrazevanje.
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Tabela 6°Razvojni cilji visokosolskega zavoda za uresnicevanje podrocij, vezanih na ReNPVS30 v obdobju 2025-2028

Zap.

st.

Razvojni cilj

Ukrep/i za doseganje cilja

Kazalec/ci

Izhodis¢éna vrednost 2024

Ciljna vrednost 31. 12. 2028

Delovanje visokogolskih zavodov po n

acelih Druzbe 5.0

Implementacija umetnosti v
studijski proces /
vkljucevanje aktivnosti za

Projekt za implementacijo

.. . e, gee Ni projekta. En (1) projekt letno.
spodbujanje umetniskega umetnosti v studijski proces. pro] pro)
B ] ustvarjanja studentov v
1 Implementacija umetnosti v pedagoski proces.
studijski proces
Uporaba sodobnih 3-D Projekt za implementacijo
tehnologij aditi dobnih 3-D tehnologij . . .
ehnology aditiviie . SOCObIIA &7 5 TEHN0Z08l Ni projekta. En (1) projekt letno.
proizvodnje pri umetniskem | aktivne proizvodnje pri
ustvarjanju. umetniskem ustvarjanju.
Na studentke in studente osredinjeno poucevanje, izhajajoce iz raziskovalnega, strokovnega oziroma umetniskega dela za uspesno in pravocasno zakljucevanje
studija
Razsiritev aktivnosti za S . . . . . . . .
. . Stevilo internih razvojno- Pet (5) internih projektov z | Deset (10) internih projektov
. . ) vkljucevanje studentov v . . . . . . ..
Vkljucevanje studentov v interne . . raziskovalnih projektov z vkljucenostjo studentov / z vkljucenostjo Studentov /
1 Interne razvojno-

razvojno-raziskovalne projekte

raziskovalne projekte
univerze.

vkljuéitvijo studentov
projektov / stevilo Studentov.

Petindvajset (43) vkljuéenih
studentov.

vkljuéenih petdeset (50)
studentov.
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4.3 Kratkorocni cilji univerze za leto 2025

Na podlagi Strategije univerze in njenih ¢lanic smo pripravili letne cilje in ukrepe za njihovo dosego.

Tabela 7:Letni cilji in ukrepi oz. naloge, s katerimi bodo uresniceni

Ciljna vrednost leto 31. 12.

st. Strateski / dolgorocni cilj Ukrep/i za doseganje cilja Kazalec/ci Izhodis¢éna vrednost leto 2024 92025
ORGANIZACIJA
R . h tvenih i Rezultati ankete za mentorje | Rezultati ankete za mentorje
azvoj novih znanstvenih in Giani . ..
1 st d"Jkih drodii tencial Razvijanje kompetenc K : o pomembnosti ciljev o pomembnosti ciljev
Studijs odrocij s potencialom za i ompetence . . . . . . . .
d i .. P . ) . P diplomantov v skladu s P prakti¢nega izobrazevanja: prakti¢nega izobrazevanja
nadaljnji razvoj univerze. i ; Seli . .
) ) potrebami okolja po nacelih povprecna ocena 4,20. nad povprecno oceno 4,20.
usmeritve Druzba 5.0.
Razvoj podpornega sistema
Okrepitev sodelovanja ¢lanic za Clanice univerze na . . . | Akcijski naért ukrepov glede
. . .. . _ .. C . . Analiza potreb po podpori pri .
univerze in z njihovim sinergiénim | podrocju vklju¢evanja IKT in .. . . na ugotovljene potrebe po
2 ] Y . . o .. Podporni sistem uporabi IKT na ¢lanicah .. .
delovanjem uresnicevanje sodobnih tehnoloskih resitev podpori pri uporabi IKT na
11 e1s . . Y UNM. -
strateskih ciljev. za njihovo sinergi¢no clanicah UNM.
delovanje.
Pripravljenost na povezovanje z
drugimi visokogolskimi zavodi in Preoblikovanje v javno . Pravna osebna zasebnega .
3 Pravni status Pravna oseba javnega prava.

ustanovitev javne univerze na
njenih temeljih.

univerzo

prava.

39




Univerza v Novem mestu

IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

Posodabljanje in razvijanje novih
§tudijskih programov.

Posodabljanje studijskih
programov s poudarkom na
digitalnih kompetencah in
kompetencah za trajnostni
razvoj.

Digitalne kompetence

Dolocitev manjkajocih
digitalnih kompetenc v
obstojec¢ih studijskih
programih.

Posodobitev studijskih
programov z digitalnimi
kompetencami.

Kompetence za trajnostni
razvoj

Dolocitev manjkajocih
kompetenc za trajnostni
razvoj v obstojecih studijskih
programih.

Posodobitev studijskih
programov s kompetencami
za trajnostni razvoj.

Uporaba inovativnih in proznih
oblik poucevanja ter uéenja v skladu
z evropskimi smernicami in

5 | povedanim sodelovanjem med
posameznimi delezniki (uéitelji,
Studenti, diplomanti in zunanjimi
partnerji).

Izvajanje strategije proznih
oblik pouc¢evanja in ucenja.

Strategija proznih oblik
poucevanja in ucenja

Usposabljanje uciteljev za
inovativne in prozne oblike
poucevanja v posodobljenem
spletnem okolju z uporabo
IKT pripomockov.

Letno najmanj dve (2)
usposabljanji.

Uvajanje in spremljanje
spletno podprtega ucenja in
e-ucnih gradiv v studijski
proces

Vzpostavljeno spletno
podprto ucenje in e-u¢na
gradiva v studijskem
procesu.

Stalna nadgradnja spletno
podprtega ucenja in e-u¢nih
gradiv.

Dvig kompetenc
visokosolskih uditeljev in
sodelavcev s poudarkom na
studenta osredinjenem
poucevanju, izkustvenem
ucenju za ustvarjalno in
kriti¢cno resevanje druzbenih
izzivov ter kriticno
vkljuéevanje Ul v
poucevanju in ucenju.

Usposabljanje oz.
izpopolnjevanje
visokosolskih uciteljev in
sodelavcev

Dve (2) usposabljanji/
izpopolnjevanji visokosolskih
uciteljev in sodelavcev letno.

Dve (2) usposabljanji/
izpopolnjevanji
visokosolskih uciteljev in
sodelavcev letno.
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Zagotavljanje dostopa do
mednarodnih baz.

Zagotavljanje dostopa do
mednarodnih baz.

Mednarodne baze

Omogoéen dostop do ene (1)
placljive bibliografske baze
(SpringerLink) in 12 prosto
dostopnih bibliografskih baz
z aktivno povezavo na nasih
spletnih straneh.

Zagotavljanje oddaljenega
dostopa do vsaj ene (1)
placljive bibliografskeh baze
(npr. SpringerLink, Proquest
Dissertations and Theses
Global in Web of Science).

ZNANSTVENORAZISKOVALNA DEJAVNOST

Medsebojno sodelovanje

znanstvenoraziskovalnih institutov
0z. ¢lanic UNM v luci krepitve

sinergi¢nih u¢inkov

interdisciplinarnega povezovanja

znanstvenikov, delujo¢ih na
¢lanicah UNM.

Vpeljati interdisciplinarno
sodelovanje na nacelih
odprte znanosti in
odgovornega raziskovanja v
okviru projektov.

Interdisciplinarni projekti

V izvajanju stiriindvajset
(24) interdisciplinarnih
projektov na nacelih odprte
znanosti in odgovornega
raziskovanja v okviru
projektov.

Zagotavljanje
interdisciplinarnih
raziskovalnih projektov v
obsegu, ki zagotavlja pogoje
minimalnih raziskovalnih
standardov za izvajanje
studijskih programov 3.
stopnje.

Zagotoviti delovanje sistema
odprte znanosti na UNM v
okviru lastne zalozniske
dejavnosti in repozitorja z

Repozitorij ReVIS za vse

Repozitorij ReVIS za vse

Redno vkljucevanje
rezultatov, raziskovalnih

objavljenimi recenziranimi ¢lanice UNM ¢lanice UNM. podatkov in zaklju¢nih del v
clanki in drugimi repozitorij ReVIS.
publikacijami sodelavcev
UNM.
Diseminacija, promocija in . . S Dva (2) dogodka letno za
T . Dogodki za diseminacijo, . ... .

popularizacija znanosti za o . diseminacijo, promocijo in

. . . promocijo in popularizacijo L .
dvig ozavescanja splosne .. . . popularizacijo znanosti

Promocija znanosti (Evropska nod

javnosti in mladine o
pomenu in vplivu
znanstvenega dela, raziskav
in inovacij na vsakdanje
zivljenje.

znanstvenoraziskovalnih
dosezkov

raziskovalcev, letni izbor

najboljsih zakljucnih del,
objave na razlicnih

platformah in portalih).

(Evropska noé¢ raziskovalcev,
letni izbor najboljsih
zakljucnih del, objave na
razli¢nih platformah in
portalih).
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Povecanje objav rezultatov
znanstvenoraziskovalnega dela

(So)financiranje odprtega

Objavljeni znanstveni ¢lanki
v indeksiranih revijah
(SNIP, JCR)

Petinpetdeset (55) ¢lankov.

En (1) znanstveni élanek na
zaposlenega.

Skupna ocena Al

Nad trinajst (13) tock.

Porast 5% nad petletnim
povprec¢jem tock Al.

Skupno stevilo ¢istih citatov

Porast 5 % nad pet letnim

8 | visokosolskih uéiteljev in sodelavecev | dostopa za objave v znanstvenih del v zadnjih 10 | 4540 skupnih ¢istih citatov. povprec¢jem skupnih ¢istih
UNM in povedanje mednarodne indeksiranih revijah letih (CI10) citatov.
odmevnosti znanstvenih objav. Raziskovalno-razvojni sklad

dbujanje odprt . . oy .
Za spo .u]anJ.e © pr.ega Vzpostavljen raziskovalno- Delujo¢ raziskovalno-
dostopa in dvigovanje .. ..
. . razvojni sklad. razvojni sklad.
kakovosti raziskovalne
odli¢nosti
Organizacija in izvedba . .
. . Mednarodna znanstvena Dve (2) mednarodni Dve (2) mednarodni
mednarodnih znanstvenih . . . .
konferenca znanstveni konferenci letno. | znanstveni konferenci letno.
L konferenc.
Organiziranje in izvedba
9 | mednarodnih znanstvenih Soorganizacija mednarodnih | Mednarodna znanstvena Dve (2) mednarodni Najmanj dve (2) mednarodni
konferenc. znanstvenih konferenc. konferenca znanstveni konferenci letno. | znanstveni konferenci letno.
Soorganizacija (mednarodne) | (Mednarodna) §tudentska Dve (2) (mednarodni) Dve (2) (mednarodni)
studentske konference. konferenca studentski konferenci. studentski konferenci letno.
Ponovna oddaja vloge za
revijo JHS v DOAJ. Oddaja Izpolnievanie bogoiey za vpis
10 Dvig kakovosti izdajanja Uvrstitev dveh (2) revij (EB Reviji v DOAJ vloge za revijo EB v ERIH repvijeJ JH SJV ]I)) OgAfl o vpils) .

znanstvenih revij.

in JHS) v bazo DOAJ.

PLUS. Reviji poskrbita za
vec objav avtorjev iz drugih
ustanov.

revije EB v ERTH PLUS.

42




Univerza v Novem mestu

Povecanje stevila
mednarodnih baz, v katerih
so revije vkljucene in/ali
indeksirane.

Revije indeksirane v
mednarodnih elektronskih
bazah

Revija EB je vkljucena v dve
(2) bibliografski zbirki
(Cobib.si in dLib), revija JHS
je vkljuéena v tri (3) zbirke
(Cobib.si dLib in
Biomedicina Slovenica).
Revija Pedagoska obzorja je
indeksirana v treh (3)
bibliografskih zbirkah:
Scopus, IBZ in IBR.

Izpolnjevanje pogojev za
uvrstitev revij EB in JHS v
eno (1) indeksirano
bibliografsko zbirko.
Revija Pedagoska obzorja je
indeksirana v 2. ¢etrtini.

INTERNACIONALIZACIJA

11

Uresnicevanje ciljev ECHE listine z

izvajanjem prednostnih nalog
Erasmus+ programa.

Mednarodna mobilnost.

Mednarodna mobilnost
studentov

Dvajset (20) odhodnih
mobilnosti studentov.
Tri (3) dohodne mobilnosti
studentov.

Vse izvedene odhodne
mobilnosti glede na
dodeljena sredstva

CMEPIUSa.
Vsaj tri (3) dohodne
mobilnosti Studentov letno.

Mednarodna mobilnost
visokosolskih uciteljev in
sodelavcev

Stiri (4) odhodne mobilnosti
visokosolskih uciteljev in
sodelavcev.
Dvajset (20) dohodnih
mobilnosti visokosolskih
uciteljev in sodelavcev.

Vse izvedene odhodne
mobilnosti glede na
dodeljena sredstva

CMEPIUSa.
Vsaj dvajset (20) dohodnih
mobilnosti visokosolskih
uciteljev in sodelavcev letno.

Mednarodna mobilnost
osebja

Dve (2) odhodni mobilnosti
osebja.
Osem (8) dohodnih
mobilnosti osebja.

Vse izvedene odhodne
mobilnosti glede na
dodeljena sredstva

CMEPIUSa.
Vsaj osem (8) dohodnih
mobilnosti osebja letno.

12

Oblikovanje mreze strateskih

partnerstev z izbranimi univerzami

v EU in §irse.

Spodbujanje mednarodnega
sodelovanja pri
znanstvenoraziskovalnem
delu.

Prijavljen Erasmus+ KA2
projekt

Sest (6) prijavljenih
Erasmus+ projektov.

Sest (6) prijavljenih
Erasmus+ projektov letno.

Izveden Erasmus+ projekt

Pet (5) Erasmus+ projektov v
teku.

Pet (5) Erasmus+ projektov
letno v izvajanju.
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Krepitev sodelovanja z

Mednarodno povezovanje

Petingestdeset (65)

Pet (5) novih sporazumov

13 | visokosolskimi institucijami iz . Mednarodni sporazum obstojecih sporazumov na
.. univerze. .. letno.
tujine. ravnl univerze.
Krepitev aktivnosti
internacionalizacije doma
mednarodno pedagosko Krepitev aktivnosti Kombiniran intenzivni .. ..
14 ( Pecagos o . T TEPIREY akbvios fIbIITan eIV En (1) realiziran KIP. En (1) realiziran KIP letno.
partnerstvo, sodelovanje s tujimi internacionalizacije doma. program (KIP)
predavatelji, poletne Sole in
mednarodni projekti).
STUDENTI
IS Lo Aktivna udelezba studentov . . . .
Razvijanje in spodbujanje (med dnih) Stovilo Student Osemindvajset (28) Vet kot 10 % vpisanih
: : ; na (mednarodni evilo studentov .
raziskovalne dejavnosti med “tudentskih konf: h studentov. studentov 1. stopnje.
$tudenti z njihovim vkljuéevanjem v | Studentskih konferencah.
razvojno in raziskovalno delo Aktivna udelezba studentov .. . ..
) . . I Petinsestdeset (65) Vec kot 60 % vpisanih
15 | (sodelovanje v na mednarodnih znanstvenih | Stevilo studentov . . . .
. - studentov. studentov 2. in 3. stopnje.
znanstvenoraziskovalnih in konferencah.
razvojnih projektih, soorganizacija | Ry, viianie i dbuiani
janje in spodbujanje o . . ..
Studentskih konferenc in raziskovalne dejavnosti med Stevqo ksttudentov vkljucenih Enalnv(ie\;etdteset 91) Nadvtod% thlsamh
i . v projekte Studentov Studentov.
tekmovanj). Studenti. proj
. . Najmanj en (1) §tudent tutor
oy . Devetintrideset (39) tutorjev ) . ].. .
Tutorji studenti 3 na studijski program prve
studentov. .
stopnje.
16 | Okrepljeno izvajanje tutorstva. Izvajanje tutorstva. B ) Najmanj en (1) visokogolski
Triindvajset (23) Giteli tutor i
.. . C el s . . el 1 ucitelj tutor imenovan za
Tutorji visokosolski ucitelji visokosolskih uciteljev ) e e o
. posamezni studijski
tutorjev.
program.
Promocija in izvajanje
.. o qewe natecaja za najboljse L. .
Spodbujanje dela z najboljd§imi . ) PO Natecaj za najboljse
N .. . . studentsko znanstveno delo | . .. . . .
17 | §tudenti in vkljucevanje le-teh v studentsko znanstveno delo Letna izvedba natecaja. Letna izvedba natecaja.

znanstvenoraziskovalno delo.

(znanstveni ¢lanek), v
katerega so vkljuceni
studenti 2. in 3. stopnje.

(znanstveni ¢lanek)
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Sodelovanje studentov na
(mednarodnih) tekmovanjih.

Udelezba studentov na
tekmovanjih.

Triindvajset (23) Studentov
na (mednarodnih)
tekmovanjih.

Nad dvajset (20) studentov
na (mednarodnih)
tekmovanjih.

Zagotavljanje kakovostnega
prakti¢nega izobraZevanja,

Zagotavljanje infrastrukture
za prakticno izobrazevanje

Vzpostavljena mreza z
organizacijami iz

Stalna nadgradnja mreze

18 | zasnovanega na sodelovanju z . Prakti¢no izobrazevanje gospodarstva in organizacij in kakovosti
. studentov v skladu s ... .
gospodarstvom in o qee e . . negospodarstva za izvajanje sodelovanja.
studijskimi programi. i . . .
negospodarstvom. prakti¢nega izobrazevanja.
Aktivnosti za predstavitev in
usmerjanje studija in
obstudijskih delavnic, ki so . . N . .
550 . (So)organizacija desetih (10) | (So)organizacija vsaj desetih
namenjene informiranju, . . . .
.. . aktivnosti. (10) aktivnosti.
svetovanju in nudenju
podpore studentom tekom
studija
Aktivnosti za naértovanje . . . . .
o . ) Organizacija sedmih (7) Organizacija vsaj sedmih (7)
o kariere in krepitev . :
Krepitev aktivnosti kariernega Spodbujanje studentov k zaposljivosti delavnic. delavnic.
19 centra v luéi podpore §tudentom pri | razvoju njihovih

njihovem osebnostnem in
strokovnem razvoju.

intelektualnih, studijskih in
strokovnih potencialov.

Psiholoska podpora
studentom, ki se udelezijo
mednarodne mobilnosti in
spodbujanje samorefleksije
glede vescin in kompetenc
pridobljenih na mobilnosti

Zagotovljena podpora v
sodelovanju z mednarodno
pisarno.

Zagotovitev psiholoske
podpore pred in po
mobilnosti studentov.

Razvoj dodatnih storitev
kariernega centra

Uspesna kandidatura na
razpisu »Krepitev vloge
kariernih centrov za posebne
skupine studentov«.

Prijava na razpis
ministrstva, namenjen
krepitvi vsebin kariernih
centrov.
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Promocija studijskih
programov.

Informiranje bodoc¢ih
studentov na razli¢nih
promocijskih dogodkih

Udelezba na promocijskih
dogodkih, kot so Informativa,
Parada ucenja, karierni
dnevi na srednjih solah.

Redna udelezba na
promocijskih dogodkih (vsaj
osem (8)).

Spremljanje zaposlitvenih
moznosti diplomantov

Objavljanje aktualnih
ponudb za sodelovanje s
podjetji in oglasov za
zaposlovanje

Informiranje in objavljanje
aktualnih oglasov o
zaposlovanju po spletnih
medijih (novice, FB).

Informiranje in objavljanje
aktualnih oglasov o
zaposlovanju po spletnih
medijih (novice, FB) in
internih kanalih obvescanja.

ponudbe in povprasevanja na
trgu dela

Nimamo vzpostavljene e-
karierne trznice za studente,
diplomante in delodajalce.

Vzpostavitev e-karierne
trznice.

Na studente osredotoéeno

Individualizacija poucevanja.

Delavnice za visokosolske
ucitelje in sodelavce

Ena (1) delavnica.

Ena (1) delavnica.

Identifikacija ovir v

20 v C ey . Izboljsanje dostopnosti Ovira v dostopnosti studija ol 1 Odprava ovir v dostopnosti
poucevanje 1n ucenje. . L . L. dostopnosti studija za v .. .
studentov s posebnimi za studente s posebnimi . L. Studija za studente s
. . studente s posebnimi .. .
potrebami. potrebami . posebnimi potrebami.
potrebami.
ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI
Sprejem samoevalvacijskega | Sprejem samoevalvacijskega
. . Samoevalvacijsko porocilo porocila za preteklo studijsko | porocila za preteklo studijsko
Izvajanje samoevalvacije za . .
.. . leto do konca marca. leto do konca januarja.
L . vsa podroéja delovanja
Zagotavljanje sistema kakovosti in fakultete
21 | krepitev kulture kakovosti v vseh Sprejem letnega akcijskega

dejavnostih.

Akecijski nacrt ukrepov

Sprejem akcijskega nacrta
ukrepov do konca mareca.

nacrta ukrepov do konca
marca.

Krepitev kulture kakovosti v
vseh dejavnostih.

Anketa

Izvedena anketa o
organizacijski kulturi in
klimi.

Izvedena anketa o
organizacijski kulturi in
klimi.
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Obvescanje

Obvescanje deleznikov o
ugotovitvah samoevalvacije.

Obvescanje deleznikov o
ugotovitvah samoevalvacije.

Pridobivanje predlogov za
izboljsave.

Posodobitev Poslovnika
kakovosti na osnovi sprejetih
predlogov za izboljsave.

Posodobitev indikatorjev
kakovosti

Indikatorji kakovosti

Triinstirideset (43)
indikatorjev kakovosti.

Posodobitev Poslovnika
kakovosti glede na rezultate
samoevalvacijskih porocil.

22

Kakovostno izvajanje §tudijskih
programov ¢lanic v luéi pedagoske
odli¢nosti

Kakovostno izvajanje
studijskih programov.

Anketa

Izvedena anketa za Studente.

Letno izvedena anketa za
Studente.

Izvedena anketa o
obremenjenosti.

Letno izvedena anketa o
obremenjenosti.

Izvedena anketa za Studente
na prakticnem
izobrazevanju.

Letno izvedena anketa za
Studente na prakticnem
izobrazevanju.

Izvedena anketa za mentorje
studentom na prakti¢nem
izobrazevanju.

Letno izvedena anketa za
mentorje Studentom na
prakti¢nem izobrazevanju.

Izvedena anketa o u¢nih
izidih za diplomante.

Letno i1zvedena anketa o
ucnih izidih za diplomante.

Kakovost izvedbe
pedagoskega procesa 4,10.

Kakovost izvedbe
pedagoskega procesa v
povprecju najmanj 4,20.

Posodabljanje u¢nih nacrtov.

Uc¢ni nacrt

Obravnava in sprejem
posodobitev u¢nih nacrtov na
senatu.

Azurno posodabljanje u¢nih
nacrtov na senatu v skladu z
razvojem stroke.

Zagotavljanje kakovostnega
kadra za izvedbo studijskih
programov.

Kadri

Azurna izvedba
habilitacijskih postopkov:
dvajset (20) prvih oz.
ponovnih izvolitev.

Pravocasna izvedba
habilitacijskih postopkov v
skladu s potrebami
studijskih programov in

stevilom vpisanih studentov.
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Dvig strokovnih kompetenc
visokosolskih uciteljev in
sodelavcev.

Usposabljanje oz.
izpopolnjevanje
visokosolskih uciteljev in
sodelavcev

Eno (1) usposabljanje.

Udelezba visokosolskega
ucitelja in sodelavca na vsaj
enem (1) strokovnem
usposabljanju/
izpopolnjevanju letno.

Organizacija pedagoskih
konferenc.

Pedagoska konferenca

Organizacija dveh (2)
pedagoskih konferenc letno
za visokosolske ucitelje in
sodelavce, ki sodelujejo pri
izvajanju studijskih
programov na ¢lanico.

Organizacija vsaj dveh (2)
pedagoskih konferenc letno
za visokosolske ucitelje in
sodelavce, ki sodelujejo pri
izvajanju studijskih
programov na ¢lanico.

Organizacija izobrazevanj za
mentorje.

Izobrazevanje

Organizacija treh (3)
izobrazevanj za mentorje
studentom na prakti¢nem

izobrazevanju.

Organizacija vsaj enega (1)
izobrazevanja za mentorje
letno za vsak studijski
program, ki vkljucuje
prakti¢no izobrazevanje.

Pridobivanje predlogov za
izboljSave organizacije
prakti¢nega izobrazevanja.

Posodobitev procesa izvedbe
prakti¢nega izobrazevanja.

Izvajanje tutorstva.

Tutorji studenti

Devetintrideset (39)
studentov tutorjev.

Najmanj en (1) $tudent tutor
na studijski program prve
stopnje.

Tutorji visokosolski ucitelji

Triindvajset (23) tutorjev
visokosolskih uciteljev.

Najmanj en (1) visokosolski
ucitelj tutor imenovan za
posamezni studijski
program.

23

Razvijanje metodologije merjenja
kakovosti in oblikovanje nabora
reprezentativnih kazalcev za
sprotno spremljanje kakovosti.

Kazalci za sprotno
spremljanje kakovosti.

Indikatorji kakovosti

Triinstirideset (43)
indikatorjev kakovosti.

Posodobitev Poslovnika
kakovosti glede na rezultate
samoevalvacijskih porocil.

Akecijski nacrt ukrepov

Sprejem akcijskega nacrta
ukrepov do konca marca.

Sprejem akcijskega nacrta
ukrepov do konca marca.
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VPETOST UNIVERZE V NOVEM MESTU V OKOLJE

Odpiranje univerze §irsi javnosti z
dogodki za SirSo javnost (okrogle
mize, gostujoCa predavanja

Prenos znanja in dobrih
praks iz gospodarskega in
negospodarskega okolja v
pedagoski proces.

Okrogla miza

Sedem (7) okroglih miz.

Vsaj dve (2) okrogli mizi
letno.

Natecaj s podrocja

En (1) natecaj s podrocja

En (1) nateéaj s podrodja
naravoslovja in tehnike

24 | strokovnjakov iz okolja, delavnice in | Delavnice in nateéaji za naravoslovja in tehnike naravoslovja in tehnike. Lot
natecaji za dijake in osnovnosSolce, dijake in osnovnogolce. - eono.
popularizacija Studijskih programov Poletna éOI.a s podroZ?Ja Ena (1) pol.etna sola za Ena (1) Poletna sola za
z umetniskimi deli) naravoslovja in tehnike srednjesolce. srednjesolce letno.
Popularizacija studijskih .. oq s .
e s . T 3 tniski dogodk
programov z umetniskimi Umetniski dogodek Dva (2) umetniska dogodka. rije (3) umetniski dogodki
deli letno.
Povezovanje z gospodarskimi
in negospodarskimi subjekti
z izvedbo programov
vsezivljenjskega ucenja, v qe . . Izvedba vsaj enega (1)
. . Program vsezivljenjskega Razpisan en (1) program Ve g
sodelovanje z delovnimi . . s olienisk .. programa vsezivljenjskega
s e ucenja vsezivljenjskega ucenja. . .
mentorji in podjetji ter ! Jenyskes ) ucenja.
izvajanje izobrazevalno-
Povezovanje z gospodarskimi in promocijskih projektov za
negospodarskimi subjekti z izvedbo | dijake.
o5 |PrOSTAmov vsezivljenjskega ucenja, Zagotavljanje zadostnega Zadostno stevilo uénih

sodelovanje z delovnimi mentorji in
podjet;ji ter izvajanje izobrazevalno-
promocijskih projektov za dijake.

Sodelovanje z organizacijami

za izvajanje prakticnega
izobrazevanja in klini¢nega
usposabljanja.

Obisk delovnih/kliniénih
mentorjev

stevila uénih zavodov in
mentorjev glede na potrebe
visokosolskih strokovnih
studijskih programov.

zavodov in mentorjev glede
na potrebe visokosolskih
strokovnih studijskih
programov.

Izvajanje izobrazevanj za
mentorje

Organizacija treh (3)
izobrazevanj za mentorje
Studentom na prakticnem

izobrazevanju.

Organizacija vsaj enega (1)
izobrazevanja za mentorje
letno za vsak studijski
program, ki vkljucuje
prakti¢no izobrazevanje.
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Seznanitev
delovnih/klini¢nih

mentorjev o zadovoljstvu z

Predstavitev rezultatov
zadovoljstva Studentov in
mentorjev.

Predstavitev rezultatov
analize anket na
izobrazevanjih za mentorje.

Identifikacija predlogov za

Identifikacija predlogov za

izvedbo prakti¢nega izboljsave. izboljsave.
izobrazevanja Realizacija predlogov za Realizacija predlogov za
izboljsave. izboljsave vsako leto.
Organiziranje predavanj za Sodelovanje z interesnimi
26 | zainteresirano javnost ter strokovna | zdruZenji gospodarskih in Dogodek Dva (2) dogodka. Dva (2) dogodka letno.
in interesna zdruZenja negospodarskih subjektov.
ZAGOTAVLJANJE
MATERIALNIH POGOJEV
Zagotavljanje ustreznih prostorskih Prilacoditev prostorskih
27 | pogojev za kakovostno delovanje g.. . P Gradnja novih prostorov 3.900,00 m2. 4.500 m2.
. e e e zmogljivosti
univerze in njenih ¢élanic.
. . .. . Strategij scanje,
Skrb za okoljsko ozavescenost oz. Vzpostavljanje okolja za ra‘ efgua.za. ozavgsca?]e . .
. . .. e . . motiviranje in aktivacijo Nimamo vzpostavljene . .. .
trajnostno naravnano vedenje (s ucinkovito izobrazevanje za . . .. . Priprava strategije okoljske
28 .. . « ey . . zaposlenih ter studentov s strategije okoljske . .
svojim delovanjem povzrocati ¢im zeleni prehod — »ozelenitev .. . s . ozavescenosti.
cy e . . . . .. podrocja trajnostnega ozavescenosti.
manj Skodljivih vplivov na okolje). institucij«. .
razvoja.
INFORMACIJSKA PODPORA DEJAVNOSTI UNIVERZE
Zagotovljena programska Posodabljanje programske
oprema za potrebe izvajanja | opreme za potrebe izvajanja
Posodabljanje tehni¢no-tehnologke Programska oprema pedagoskega in pedagoskega in
in druge opreme za izvajanje Nakup programske in znanstvenoraziskovalnega znanstvenoraziskovalnega
929 pedagoskega in strojne opreme za izvajanje procesa. procesa.

znanstvenoraziskovalnega procesa,
krepitev enotnega informacijskega
sistema in digitalizacija procesov.

raziskovalnega in
pedagoskega dela

Strojna oprema

Zagotovljena strojna oprema
za potrebe izvajanja
pedagoskega in
znanstvenoraziskovalnega
procesa.

Posodabljanje strojne opreme
za potrebe izvajanja
pedagoskega in
znanstvenoraziskovalnega
procesa.
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Vzpostavitev digitalizacije univerze

Prilagoditev stopnje

Digitalizacija poslovnih

Digitalizacija klju¢nih

30 | na kljuénih ravneh njenega digitalizacije trendom in Prilagoditev potrebam.
. procesov procesov.

delovanja. potrebam

SPODBUDNO DELOVNO OKOLJE
Stevilo zaposlenih v Dvaindvajset (22) V skladu s potrebami
tajnistvu univerze zaposlenih. univerze.

31 Kadrovska krepitev univerze v Kadrovska krepitev univerze
skladu s potrebami univerze. in ¢lanic.
Izvedba habilitacijskih
Stevilo habilitiranih Sto dvainsestdeset (162) postopkov v skladu s
visokosolskih ucditeljev in habilitiranih visokosolskih potrebami studijskih
sodelavcev uciteljev in sodelavcev. programov in Stevilom
vpisanih studentov
. . . Vzpostavljeno je Kontinuirano sistemati¢no
Sistemati¢no informiranje . . . . . . Cy
. .. . sistemati¢no informiranje informiranje studentov
c . . . studentov zadnjih letnikov . . . . . v er 1
Spodbujanje diplomantov univerze | Karierno svetovanje wh qee 1 studentov zadnjih letnikov zadnjih letnikov Studijskih
32 . s e .. . studijskih programov o Ve . .

k nadaljevanju studija. diplomantom. y . . . studijskih programov o programov o moznostih
moznostih nadaljevanja . . . . . c el e
studiia na UNM moznostih nadaljevanja nadaljevanja studija na

) ' Studija na UNM. UNM.
. T Ni vzpostavljeno Vzpostaviti sistem
. . Sofinanciranje studija . ey, e . e el e
Moznost akademskega razvoja o sofinanciranje studija sofinanciranja studija
. . perspektivnim diplomantom, | », . . .. .. . . .
33 | perspektivnih diplomantov univerze Stevilo sofinanciranj perspektivnim diplomantom, | perspektivnim diplomantom

v skladu z njenimi potrebami.

zainteresiranim za
akademsko kariero.

zainteresiranim za
akademsko kariero.

glede na potrebe univerze in
interes diplomantov.
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PROMOCIJA UNIVERZE

34

Krepitev prepoznavnosti univerze v
§irsem okolju z organizacijo
informativnih dni, sodelovanjem na
specializiranih sejmih
visokosSolskega izobrazevanja,
obvescanjem srednjih Sol,
kadrovskih sluzb podjetij ter
gospodarske in obrtne zbornice o
moznostih vpisa v §tudijske
programe ipd.

Krepitev prepoznavnosti
univerze v sirSem okolju.

Informativni dan

Izvedba $tirih (4)
informativnih dni za vse
stopnje studija.

Izvedba $tirih (4)
informativnih dni za vse
stopnje studija na leto.

Sodelovanje na
specializiranih sejmih
visokosolskega izobrazevanja

Sodelovanje na treh (3)
specializiranih sejmih
izobrazevanja in poklicev.

Letna udelezba na vsaj treh
(3) specializiranih sejmih
izobrazevanja in poklicev.

Obvescanje srednjih sol

Promocija univerze in
informiranje srednjih sol v
regiji o moznostih vpisa v

studijske programe.

Stalna promocija univerze in
informiranje srednjih sol v
regiji o moznostih vpisa v

studijske programe.

Obvescanje kadrovskih sluzb
podjetij

Vzpostavljen kontakt s
kadrovskimi sluzbami v
regiji.

Stalno informiranje
kadrovskih sluzb.

52




Univerza v Novem mestu

Obvescanje interesnih
zdruzenj gospodarskega in
negospodarskega okolja

Vzpostavljen kontakt z
interesnimi zdruzenji
gospodarskega in
negospodarskega okolja v
regiji.

Stalno informiranje
interesnih zdruzenj
gospodarskega in
negospodarskega okolja.

Aktivnosti na druzbenih
omrezjih

Aktivnosti na Facebook,
Instagram, LinkedIn.

Aktivnosti na aktualnih
druzbenih omrezjih.

Placana promocija

Oglasevanje prek Google,
lokalnih medijev,
specializiranih medijev za
posamezna strokovna
podrocja.

Oglasevanje studijskih
programov prek placljivih
medijev.
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4.4 Nacrt 1izvajanja studijske dejavnosti v skladu z 72.g ¢lenom ZViS

Clanice univerze izvajajo osemnajst (18) akreditiranih tudijskih programov na vseh treh
stopnjah studija. Studijska podrocja, na katerih izvajajo studijske programe, so navedeni
v spodnji tabeli.

Tabela 8- Studijska podrocja, na katerih se bodo izvajali studijski programi

Univerza v Novem mestu Fakulteta za ekonomijo in informatiko
Ime programa Stopnja ECTS Klasius SRV Klasius P-16 SOK EOK
0488 —
16203 — Interdisciplinarne
Upravljanje in visokosolsko izobrazevalne
. 1 180 . e e qe 7 6
poslovanje strokovno aktivnosti/izidi,
izobrazevanje pretezno poslovne in
upravne vede, pravo
0488 —
Interdisciplinarne
izobrazevalne
16203 — aktivnosti/izidi,
Poslovna visokosolsko pretezno poslovne in
. . 1 180 7 6
informatika strokovno upravne vede, pravo
izobrazevanje 0613 —
Razvoj in analiza
programske opreme
in aplikacij
16203 —
Upr:flvljanje Z 1 180 visokosolsko .0521 - . - 6
okoljem strokovno Okoljske znanosti
izobrazevanje
0488 —
Interdisciplinarne
izobrazevalne
Upravljanje aktivnosti/izidi,
poslovnih in 9 190 17003 — magistrsko | pretezno poslovne in 8 7
informacijskih izobrazevanje upravne vede, pravo
sistemov 0613 —
Razvoj in analiza
programske opreme
in aplikacij
Upravljanje z 17003 — magistrsko 0521 — Okoljske
. 2 120 . . . . 8 7
okoljem izobrazevanje znanosti
0488 —
Interdisciplinarne
Poslovna 17003 — magistrsko izobrazevalne
.. 2 120 . . . . g 8 7
ekonomija izobrazevanje aktivnosti/izidi,
pretezno poslovne in
upravne vede, pravo
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Univerza v Novem mestu Fakulteta za poslovne in upravne vede

Ime programa Stopnja ECTS Klasius SRV Klasius P-16 SOK EOK
0488 -
Interdisciplinarne
izobrazevalne
aktivnosti/izidi,
pretezno poslovne in
Poslovn.a. . 18202 — doktorsko | upravne vede, pravo
ekonomija in 3 180 . . . 10 8
L izobrazevanje 0521 —
upravljanje Okoljske znanosti
0613 —
Razvoj in analiza
programske opreme
in aplikacij
Univerza v Novem mestu Fakulteta za strojnistvo
Ime programa Stopnja ECTS Klasius SRV Klasius P-16 SOK EOK
16203 — 0715 —
Tehnologije in 1 180 visokosolsko Metalurgija, 7 6
sistemi strokovno strojnistvo in
izobrazevanje kovinarstvo
0715 —
Interdisciplinarne
Tehnologije in . izo.braie\.leilfle.
. . 17003 — magistrsko aktivnosti/izidi,
sistemi v 2 120 . . . . . 8 7
. izobrazevanje pretezno tehnika,
strojnistvu .
proizvodne
tehnologije in
gradbenistvo
Sonaravne 0715 —
tghnol(.)gije in 3 180 18202 - cvlokto#sko Met.al.lfrgij?, 10 8
sistem1 v izobrazevanje strojnistvo 1n
strojnistvu kovinarstvo
Univerza v Novem mestu Fakulteta za zdravstvene vede
Ime programa Stopnja ECTS Klasius SRV Klasius P-16 SOK EOK
16203 —
Zdravstvena visokosolsko 0913 -
1 180 Zdravstvena nega in 7 6
nega strokovno .
. . . babistvo
izobrazevanje
0915 —
Terapija in
16203 — rehabilitacija
.. .. visokosolsko 0914 —
Fizioterapija 1 180 strokovno Medicinska 7 6
izobrazevanje diagnosti¢na in
terapevtska
tehnologija
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pretezno zdravstvo
in socialna varnost

16203 — 0917 -
Fitoterapija 180 visokosolsko Trad?cionalna. i.n 7
strokovno dopolnilna medicina
izobrazevanje in terapija
.. .. 17003 — istrsk 0915-T jai
Fizioterapija 120 . nvlagls .rs ° .e?rap%].a m 8
izobrazevanje rehabilitacija
Vzgoja in 0910 —
£0) . 17003 — magistrsko Zdravstvo,
menedzment v 120 . . . . 8
izobrazevanje podrobneje
zdravstvu ;
neopredeljeno
. 0900 —
Integrirana Zdravstvo in
zdravstvena in 17003 — magistrsko .
. 120 . N . socialna varnost, 8
socialna izobrazevanje .
podrobneje
oskrba .
neopredeljeno
. 0913 —
Zdravstvena 17003 — magistrsko .
120 . . . Zdravstvena nega in 8
nega izobrazevanje .
babistvo
0910 —
Zdravstvo,
podrobneje
neopredeljeno
Zdravstvene 18202 — doktorsko 0988 —
180 . . . .o 10
vede izobrazevanje Interdisciplinarne
izobrazevalne
aktivnosti/izidi,
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Tabela 9-'Razpisna mesta za vpis v prvi letnik za naslednja stiri studijska leta v primerjavi
z zadnjim razpisom in stevilom vpisanih sStudentov v prvi letnik za

koncesionirane $tudijske programe (redni studij)

“, - .. Stevilo Nacértovano stevilo razpisa vpisnih
Stevilo razpisnih | | . . .
voisnih mest za studentov, ki so mest za Slovence in EU za vpis v 1.
SI;ovence in EU v studijskem letnik po studijskih letih
Ime studijskega . letu 2024/2025
za vpis v 1. .
programa . prvi¢ vpisan v 1.
letnik za .
. .. letnik 2025/26 2026/27 2027/28 2028/29
studijsko leto studiisk
2024/2025 studijsiesa
programa
Univerza v Novem mestu Fakulteta za ekonomijo in informatiko
T Tomiod
pravijanem 80 55 80 80 80 80
poslovanje 1. stopnja
Posl infa tika 1.
oslovna informatika 39 19 39 39 40 40
stopnja
U ljanj koljem 1.
pravijanje z okoem 20 6 20 20 20 20
stopnja
Univerza v Novem mestu Fakulteta za zdravstvene vede
Zd t
ravsivena nega 70 55 70 70 70 70
1. stopnja
Univerza v Novem mestu Fakulteta za strojnistvo
Tehnologije in sistemi 1.
ehnologije in sistemi 50 54 50 50 50 50
stopnja

Univerza v Novem mestu Fakulteta za poslovne in upravne vede

Univerza v Novem mestu Fakulteta za poslovne in upravne vede nima koncesioniranih studijskih

programov.
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5 LETNI KADROVSKI NACRT

Na dan 31. 12. 2024 je bilo na univerzi in njenih clanicah zaposlenih za 48,20 FTE
delavcev. Pretezni del zaposlenih ima sklenjene pogodbe o zaposlitvi za nedolocen cas, za
doloc¢en ¢as so zaposleni samo delavei, ki sodelujejo pri izvedbi razlicnih projektov.

39,55 FTE delavcev je bilo placanih iz koncesijski sredstev, 3,25 FTE 1z projektov in 5,40
FTE iz trzne dejavnosti.

Na univerzi (upravi univerze) je bilo na dan 31. 12. 2024 zaposlenih za 19,80 FTE delavcev
(en prorektor po 0,15 FTE, glavni tajnik 1,00 FTE, pomo¢nik glavnega tajnika 1,00 FTE,
vodja rektorske pisarne 1,00 FTE, vodja visokosolske prijavno informacijske sluzbe
1,00 FTE, stiri samostojne strokovne sodelavke 2,65 FTE, dve bibliotekarki 2,00 FTE, tri
strokovne sodelavke v referatu za studentske zadeve 3,00 FTE, dve ra¢unovodji 2,00 FTE,
strokovni sodelavec za vzdrzevanje informacijskih sistemov 1,00 FTE, tajnica 1,00 FTE,
hisnik 1,00 FTE, tri ¢&istilke 3,00 FTE). Vsi so bili pla¢ani iz koncesijskih sredstev.

Na clanicah univerze je bilo konec leta 2024 zaposlenih za 28,40 FTE delavcev, in sicer za
24,10 FTE visokosolskih uciteljev in sodelavcev, za 3,30 FTE strokovno-tehnic¢nih delavcev
in za 1 FTE usluzbencev pla¢ne skupine B. Iz koncesijskih sredstev je bilo placanih 19,75
FTE delavcev, iz sredstev projektov 3,25 FTE in iz trzne dejavnosti 5,40 FTE.

étudijske programe s koncesijo izvajajo zaposleni visokosolski ucitelji in sodelavci ter
pogodbeni visokosolski ucitelji in sodelavci. Konec leta 2024 je bilo slednjih za priblizno
23,66 FTE, od tega je bilo za priblizno 2,91 FTE pogodb, sklenjenih z zaposlenimi
visokosolskimi ucitelji.

Trenutno je na univerzi oz. njenih ¢lanicah v nazive visokosolskih uciteljev in sodelavcev
1zvoljenih 162 oseb: 17 rednih profesorjev, 21 izrednih profesorjev, 34 docentov, 17 visjih
predavateljev, 60 predavateljev, in 13 asistentov. Struktura v celoti ustreza vrsti
studijskih programov in stevilu studentov. Leta 2024 je bilo habilitiranih 20 visokosolskih
uciteljev in sodelavcev: 3 docenti, 3 visji predavatelji, 11 predavateljev in 3 asistenti. V
letu 2025 bo izvedenih vsaj 15 postopkov za ponovno izvolitev, prve izvolitve pa bodo
realizirane, ¢e bodo na voljo kandidati z ustreznimi pogoji.

Na univerzi (upravi univerze) se bo stevilo zaposlenih v letu 2025 povecalo za predvidoma
1,10 FTE — iz 19,80 na 20,90 FTE (planirano stanje konec leta 2025). Za 1,00 FTE z
zaposlitvijo koordinatorja za meduniverzitetno in mednarodno sodelovanje ter 0,10 FTE z
zaposlitvijo prorektorja. Vsi zaposleni bodo placani iz koncesijskih sredstev.

Clanice univerze bodo v letu 2025 na novo zaposlile najmanj za 9,00 FTE delavcev na
racun novih zaposlitev za izvedbo koncesioniranih studijskih programov 1. stopnje
Upravljanje in poslovanje, Poslovna informatika, Upravljanje z okoljem, Tehnologije in
sistem ter Zdravstvena nega. Del zaposlenih bo iz projektnih sredstev presel na
financiranje iz koncesijskih in obratno.
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Na navedeni na¢in (dodatne zaposlitve) se bo do konca leta 2025 skupno §tevilo zaposlenih
na univerzi (upravi univerze) in ¢lanicah povec¢alo najmanj na 57,80 FTE. 49,20 FTE
(8,60 FTE veé kot konec leta 2024) jih bo pladanih iz koncesije, 3,20 FTE iz sredstev
projektov in 5,40 FTE (enako kot konec leta 2024) pa iz sredstev, pridobljenih na trgu.
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Tabela 10: Stevilo zaposlenih po pla¢nih (pod)skupinah in trajanje zaposlitve na dan
1. 1. 2025 in nacrt na dan 31. 12. 2025 — po stevilu oseb.

Stevilo zaposlenih ob prevedbi [ Naért $tevila zaposlenih na dan
oznaka/DM nadan 1. 1. 2025 31. 12. 2025
Plaéna podskupina (v osebah (v osebah)
Doloéen [Nedolocen . | Dolo¢en |Nedoloéen .
. N Skupaj . N Skupaj
cas cas cas cas
POSL OVODNI ORGANI PRI UPORABNIKIH
B PRORACUNA 3,0 0,0 3,0 10,0 0,0 10,0
(DM plaéne skupine B)
DELOVNA MESTA NA PODROCJU VZGOJE IN
D 1IZOBRAZEVANJA 4,0 48,0 52,0 4,0 52,0 56,0
(DM plaéne skupine D)
Visokos$olski uéitelji in visokoSolski
D1 sodelavci 4,0 28,0 32,0 4,0 30,0 34,0
(DM plaéne podskupine D1)
D019006 Redni profesor 0,0 3,0 3,0 0,0 2,0 2,0
D019007 Izredni profesor 1,0 2,0 3,0 1,0 0,0 1,0
D019008 Docent 2,0 6,0 8,0 2,0 7,0 9,0
D017003 Ucitelj vescin 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
D019009, D0190010, o lab Kl o g
DO19011 Gostujoci visoko$olski ucitelj iz tujine 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
D017002 Weitelj slovenscine na tuji univerzi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
D019003 Asistent z doktoratom 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
D018001 Asistent z magisteriiem 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
D017005 Asistent 0,0 1,0 1,0 0,0 3,0 3,0
D019004, D018002, . ..
DO17006 Bibiliotekar 0,0 2,0 2,0 0,0 2,0 2,0
D019005, D018003,
DO17007 Lektor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
D017008, D017009, .
D017010 Strokovni sodelavec 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
D017011 Visji predavatelj 0,0 5,0 5,0 0,0 5,0 5,0
D017012 Predavatelj 1,0 9,0 10,0 1,0 11,0 12,0
Specifiéna DM na podrocju visokega Solstva
D5 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0
(DM plaéne podskupine D5)
Administrativni, tehnicni in ostali delavci
D9 ’ 0,0 19,0 19,0 0,0 21,0 21,0
(DM plaéne podskupine D9)
DM NA PODROCJU ZDRAVSTVA
E « ; 0,0 0,0
(DM placne skupine E)
H 2 NA!’OD .JU ZRaRCS) 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0
(DM plaéne skupine H)
RAZISKOVALCI
(DM plaéne podskupine H1, brez DM H017002,
H1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
H017004 in HO18007 ter brez zaposlenih po 147.
¢lenu ZDR-1)
RAZISKOVALCI - dopolnilni delovni ¢as (147.
H1.1 ¢len ZDR-1) 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0
(vsa DM plaéne podskupine H1)
H017002 MLADI RAZISKOVALCI 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
H017004, H018007 |RAZISKOVALEC IN VISJI RAZISKOVALEC 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
STROKOVNI SODELAVCI
H2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(DM plaéne podskupine H2)
SPECIFICNA DELOVNA MESTA NA PODROCJU
hs ZNANOST! (DM pla¢ne podskupine H3) 0.0 0.0 o 0.0 0.0 o
ADMINISTRATIVNI, RACUNOV ODSKI, TEHNICNI IN
H9 OSTALI DELAVCI NA PODROCJU ZNANOSTI 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(DM plaéne podskupine H9)
o ostalo (navedite): 00 00
S SKUPAJ ZSTSPJS 8,0 48,0 56,0 15,0 52,0 67,0
RAZISKOVALCI - zaposlitev samo na podlagi
HO1 64. ¢lena ZZrID oz. ¢etrtega odstavka 4. ¢lena 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ZSTSPJS
H02 _RAZISI_(_OVALCI - dop?Inllnl delovni ¢as (drugi 0.0 00 0,0 0.0 0.0 0,0
in tretji odstavek 62. ¢lena ZZrID)
RAZISKOVALCI - zaposlitev za kraj$i ¢as od
polnega na podlagi 64. ¢lena ZZrID oz. cetrtega
HO3 odstavka 4. ¢lena ZSTSPJS ob hkratni 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
zaposlitvi (za kraj$i ¢as od polnega) na DM
druge podskupine
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Tabela 11 Stevilo zaposlenih po pla¢nih (pod)skupinah in trajanju zaposlitve na dan
1. 1. 2025 in nacrt na dan 31. 12. 2025 — v FTE.

Stevilo zaposlenih ob prevedbi na dan 1. 1.

oznaka/ Nacrt Stevila zaposlenih na dan 31. 12. 2025

2025
oM Plaéna podskupina (v FTE) (v FTE)
Dolocen Nedoloéen ¢as Skupaj Dolo¢en ¢as Nedolocen Skupaj

cas cas

POSL OVODNI ORGANI PRI UPORABNIKIH
B PRORACUNA 2,15 0,00 2,15 3,80 0,00 3,80
(DM pla¢ne skupine B)

DELOVNA MESTA NA PODROCJU VZGOJE IN
D 1ZOBRAZEVANJA 0,95 44,10 45,05 0,95 52,85 53,80
(DM pla¢ne skupine D)

Visokosolski ucitelji in visokoSolski

D1 sodelavci 0,95 24,15 25,10 0,95 30,90 31,85
(DM pla¢ne podskupine D1)
D019006 |Redni profesor 0,00 2,75 2,75 0,00 2,35 2,35
D019007 |lzredni profesor 0,35 2,20 2,55 0,35 1,50 1,85
D019008 [Docent 0,40 4,75 5,15 0,40 7,35 7,75
D017003 |Ugitelj vescin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D019009,
D0190010, |Gostujoci visokoSolski uéitelj iz tujine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D019011
D017002 |Ucitelj slovenscine na tuji univerzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D019003 [Asistent z doktoratom 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D018001 |Asistent z magisterijem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D017005 |Asistent 0,00 1,00 1,00 0,00 3,00 3,00
D019004,
D018002, |Bibiliotekar 0,00 2,00 2,00 0,00 2,00 2,00
D017006
D019005,
D018003, [Lektor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D017007
D017008,
D017009, [Strokovni sodelavec 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D017010
D017011 |Vi§ji predavatelj 0,00 4,20 4,20 0,00 4,20 4,20
D017012 |Predavatelj 0,20 7,25 7,45 0,20 10,50 10,70
Specificna DM na podrocju visokega
D5 Solstva 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00

(DM pla¢ne podskupine D5)

Administrativni, tehnicni in ostali delavci

0,00 18,95 18,95 0,00 20,95 20,95
(DM plaéne podskupine D9)

DM NA PODROCJU ZDRAVSTVA
E 0,00 0,00
(DM pla¢ne skupine E)

DM NA PODROCJU ZNANOSTI

H 0,35 0,00 0,35 0,20 0,00 0,20
(DM pla¢ne skupine H)
RAZISKOVALCI
(DM plaéne podskupine H1, brez DM H017002,
H1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H017004 in H018007 ter brez zaposlenih po
147. ¢lenu ZDR-1)
RAZISKOVALCI - dopolnilni delovni ¢as
H1.1 (147. ¢len ZDR-1) 0,35 0,00 0,35 0,20 0,00 0,20
(vsa DM pla¢ne podskupine H1)
HO17002 |MLADI RAZISKOVALCI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
et | RAZISKOVALEC IN VISl RAZISKOVALEC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
STROKOVNI SODELAVCI
H2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(DM pla¢ne podskupine H2)
SPECIFICNA DECOVNA MESTA NA
H3 PODROCJU ZNANOSTI (DM plaéne podskupine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H3)
ADMINISTRATIVNI, RACUNOV ODSKI,
H9 TEHNICNI IN OSTALI DELAVCI NA PODROCJU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZNANOSTI
ostalo (navedite):
(0] 0,00 0,00
S SKUPAJ ZSTSPJS 3,45 44,10 47,55 4,95 52,85 57,80

RAZISKOVALCI - zaposlitev samo na
HO1 podlagi 64. €lena ZZrID oz. ¢etrtega 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
odstavka 4. ¢lena ZSTSPJS
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6 NACRT RAVNANJA S STVARNIM PREMOZENJEM

Univerza (uprava univerze) nima stvarnega premozenja in v letu 2025 tudi ne naértuje
investicij. Se naprej bo uporabljala prostore in opremo v lasti svoje ¢lanice UNM FEI ter
opremo Vv lasti svoje clanice UNM FZV.

Clanice univerze imajo za svoje delovanje na razpolago 3.722,36 m2 poslovnih prostorov.
3.305,51 m? jih je v lasti ¢lanice UNM FEI, 416.85 m? pa jih imajo v najemu od tretje
pravne osebe. Nepremicnine in oprema v lasti ¢lanic so bile kupljene iz sredstev,
pridobljenih s trzno dejavnostjo.

7 LETNI PROGRAM INTERESNIH DEJAVNOSTI
STUDENTSKEGA SVETA

Programi interesnih dejavnosti studentskih svetov ¢lanic in zbirnik za univerzo so v
prilogi.

Za interesno dejavnost Studentov univerze je v letu 2025 predvidoma namenjenih
734 EUR, in sicer za interesno dejavnost studentov UNM FEI 291,00 EUR, UNM FS
188,00 EUR, in UNM FZV 255,00 EUR.

Sprejeto na seji senata 30. januarja 2025 in seji upravnega odbora 31. januarja 2025.

Rektor: Predsednik upravnega

prof. dr. Marjan Blazic¢ odbora:

Joze Derganc
NS - )
A > ¢ 7
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