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1 UVOD

Univerza v Novem mestu (v nadaljevanju univerza) se vse bolj uveljavlja z
aktualnimi studijskimi programi ter izjemnim znanstvenoraziskovalnim delom. Za
nemoteno izvedbo kljucnih delovnih procesov so zagotovljeni primerni prostorski,
materialni in kadrovski pogoji. Delo vseh zaposlenih je osredotodeno na znanstveno
odlicnost in kakovostno interakcijo s §tudenti, pri ¢emer se izvaja standardiziran
pedagoski proces, oprt na uéne nacrte, urnike in sodobne smernice poudevanja.

Vodenje fakultet in spremljanje izvajanja procesov na univerzi je usmerjeno v
studija z izjemo visokosolskega strokovnega sStudijskega programa 1. stopnje
Fizioterapija in visokosolskega strokovnega S$tudijskega programa 1. stopnje
Fitoterapija, prejmejo koncesijska sredstva, kar omogoca dostopnost Studija
studentom iz vse Slovenije, s tem pa se spodbuja rast visoko izobraZenega
prebivalstva v drzavi.

Ob ustanovitvi univerze so bili pripravljeni in sprejeti vsi pravni akti, med njimi
zelo pomemben akt Poslovnik kakovosti, ki opredeljuje vsebino samoevalvacijskih
poro¢il (v nadaljevanju SP) ¢lanic, ki so osnova za SP na nivoju univerze.
Uporabljena metodologija omogocéa enoten prikaz podatkov in njihovo
interpretacijo.

SP se nanasa na vse indikatorje kakovosti posameznih podrodij, ki so tudi sicer
predmet presoje kakovosti dela ustanove v skladu z merili Nacionalne agencije za
kakovost v visokem Solstvu (NAKVIS), in sicer:

e izobrazevalna dejavnosti,

e znanstvenoraziskovalna dejavnosti,

o kadri,

e Studenti,

e vpetost v okolje ter

¢ materialne razmere in financiranje.

Vsakoletno SP zakljudujeta pregled realizacije predlogov in ukrepov akcijskega
nacrta za izboljsanje kakovosti za evalvirano $tudijsko leto ter nadrt ukrepov za
prihodnje SP obdobje.

SP pripravi komisija za kakovost na nivoju univerze, katere ¢lani so predsedniki
komisij za kakovost posameznih ¢lanic in student ¢lan komisije za kakovost, ki ga
predlaga studentski svet univerze. Delo komisije v skladu z 41. in 42. élenom
statuta univerze koordinira predsednik komisije, prorektor, zadolZzen za podrodje
kakovosti.



1.1 Osnovni podatki o univerzi

Univerza je visokosolski zavod. Njene ustanoviteljice so Univerza v Novem mestu
Fakulteta za ekonomijo in informatiko (UNM FEI), Univerza v Novem mestu
Fakulteta za poslovne in upravne vede (UNM FPUV), Univerza v Novem mestu
Fakulteta za strojnistvo (UNM FS) in Univerza v Novem mestu Fakulteta za
zdravstvene vede (UNM FZV), ki so hkrati tudi njene &lanice. Nacionalna agencija
za kakovost v visokem Solstvu (v nadaljevanju NAKVIS) je univerzo akreditirala
21.9. 2017 in jo vpisala v javno evidenco visokosolskih zavodov, ki jo vodi po deseti
alineji 51. f¢lena Zakona o visokem Solstvu. Akreditacija je veljavna do 30. 9. 2029.

V sodni register je bila vpisana 1. 2. 2018.

Tabela I Osnovni podatki o univerzi

Ime zavoda:

[Univerza v Novem mestu

Krajge ime zavoda: 'UNM

Ulica: Na Loko 2

Kraj: Novo mesto
Spletna stran: https://uni-nm.si/

Elektronski naslov:

rektorat@uni-nm.si

Telefonska Stevilka:

+ 386 7 393 00 10

Matiéna Stevilka:

8136670000

Davéna Stevilka:

80363989

Transakcijski radun:

SI56 03150 1000951708

Ustanovitveni sklepi:

sklepi ustanoviteljev z dne 15. 1. 2018

Ustanovitelji:

Univerza v Novem mestu Fakulteta za ekonomijo in informatiko,
Univerza v Novem mestu Fakulteta za poslovne in upravne vede,
Univerza v Novem mestu Fakulteta za strojnistvo,

Univerza v Novem mestu Fakulteta za zdravstvene vede.

Vpis v Sodni register:

01.02.2018, Srg 2018/4104, OkroZno sodis¢e v Novem mestu




1.2 Poslanstvo

Univerza postaja ena izmed nacionalnih centrov znanosti, osrednji nosilec
avtonomnega, intelektualnega, moralnega, kulturnega in gospodarskega
potenciala regije pa tudi Sirse. Svoje poslanstvo uresni¢uje s predanim in z
znanostjo podprtim delom vseh zaposlenih in studentov. Uspesnost dela se kaze v
dosezkih na izobraZevalnem, znanstvenoraziskovalnem in poslovnem podrocju. Z
zavezanostjo k odliénosti v izobraZevanju in znanstvenoraziskovalnem delu
prispeva k razvoju druzbe, kakovosti zivljenja posameznikov in sonaravnemu

trajnostnemu razvoju okolja.

1.3 Vizija in vrednote univerze
1.3.1 Vizija

Univerza je s svojo izobrazevalno, znanstveno in umetnisko dejavnostjo ter aktivno
vpetostjo v lokalno, slovensko in mednarodno okolje prepoznana kot ugledna
visokosolska ustanova v slovenskem in mednarodnem okolju. Z vsestransko
odli¢nostjo, stimulativnimi delovnimi in studijskimi pogoji, visokimi standardi
akademske kulture in etike, odzivnostjo na sedanje in prihodnje potrebe druzbe,
enakostjo in nediskriminatornostjo, pravicnostjo, vkljucevalnostjo in trajnostno
naravnano dejavnostjo bo zagotavljala dolgorocno osebno in socialno varnost,
moznosti za intelektualni razvoj in kreativnost ter ustvarjanje dobrin v skladu s

potrebami Druzbe 5.0.
1.3.2 Vrednote

Univerza povezuje visokosolske ucitelje, raziskovalce, Studente in druge sodelavce

v akademsko skupnost ter si prizadeva za uveljavitev doma in v svetu. Njeno

delovanje temelji na naslednjih vrednotah:

e znanje in inovativnost,

e visoka kakovost in akademska odli¢nost,

e akademska svoboda,

e avtonomija v odnosu do drzave, politicnih strank, korporaciy in verskih
skupnosti,

e humanizem in clovekove pravice,

e trajnostni razvoj in

e vkljucevalnost.

1.4 Stratedki naért

Strateske cilje univerza uresnicuje z optimalno organizacijo, z visoko stopnjo
povezanosti v univerzitetni sistem, uc¢inkovitim sistemom odlocanja, z vpetostjo v



okolje (regionalno, slovensko, Jugozahodno Evropo in Zahodno Evropo), z druzbeno
odgovornim nacrtovanjem vpisa in zagotovljenim stabilnim financiranjem

univerze in njenih clanic.

Univerza si postavlja za obdobje 2021-2024 sSest strateskih ciljev:

razvoj univerze in studijskih programov ¢lanic: kadrovska krepitev univerze,
posodabljanje sStudijskih programov in razvijanje novih, zagotavljanje
ustreznih prostorskih pogojev UNM, posodabljanje tehni¢no-tehnoloske in
druge opreme za izvajanje pedagoskega in znanstvenoraziskovalnega procesa
UNM, zagotavljanje sirsega dostopa do bibliografskih baz;

zagotavljanje in izboljSevanje sistema kakovosti dela univerze: kakovostno
izvajanje studijskih programov élanic, razvijanje metodologije merjenja
kakovosti, oblikovanje nabora reprezentativnih kazalcev za sprotno
spremljanje kakovosti, uporaba sodobnih oblik poucevanja in ucenja, krepitev
aktivnosti kariernega centra, izvajanje tutorstva, spodbujanje dela z
najboljéimi §tudenti in vkljuéevanje le-teh v znanstvenoraziskovalno delo;
internacionalizacija in mednarodno sodelovanje: pridobitev ECHE listine
UNM z uveljavitvijo nacel Erasmus+ programa in uresnic¢evanjem prednostnih
nalog Erasmust+ programa, oblikovanje mreze strateskih partnerstev z
izbranimi univerzami v EU in SirSe okrepitev sodelovanja, krepitev aktivnosti
internacionalizacije doma;

krepitev raziskovalne dejavnosti: medsebojno sodelovanje
znanstvenoraziskovalnih institutov oz. ¢clanic univerze, povecanje mednarodne
odmevnosti znanstvenih objav, razvijanje in spodbujanje raziskovalne
dejavnosti med studenti, organizacija in izvedba mednarodnih znanstvenih
konferenc in izdajanje znanstvenih revij;

druzbeno odgovorno delovanje in tvorno sodelovanje z okoljem: odpiranje
univerze Sirst javnosti, povezovanje z gospodarskimi in negospodarskimi
subjekti, organiziranje predavanj za zainteresirano javnost in stanovska ter
interesna zdruzenja,

promocija univerze: povecanje prepoznavnosti univerze v sirsem okolju.
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Univerza ima konstituirane vse organe: rektorja, senat, upravni odbor in

studentski svet.
Rektor je opravljal dela in naloge v skladu s statutom univerze.

Senat univerze se je sestal na devetih sejah, na katerih je med drugim obravnaval
in sprejel vrsto sprememb obveznih sestavin studijskih programov, razpise za vpis
v §tudijske programe na vseh treh stopnjah Studija za studijsko leto 2023/2024,
studijski koledar univerze za studijsko leto 2023/2024, letni program dela univerze
za leto 2023, letno porocilo o delu univerze za 2022, letno SP univerze za studijsko
leto 2021/22 in ukrepe za izbolj$ave, posodobil pogoje in merila ¢lanic za izvolitve
v naziv visokosolskih uéiteljev, znanstvenih delavcev in visokosolskih sodelavcev,
imenoval élane komisij, odloéal je o priznanjih, ¢astnih nagradah univerze ter
sprejel Pravilnik o priznanjih in nagradah na Univerzi v Novem mestu in njenih
élanicah, sprejel druge splodne akte, potrebne za izvajanje izobrazevalne in
znanstveno raziskovalne dejavnosti (Pravilnik o mednarodni mobilnosti, Pravilnik
o preverjanju podobnosti vsebine zakljuénega dela in pogojih za njegovo zacasno
nedostopnost, Pravilnik o splodnih pogojih poslovanja knjiznice Univerze v Novem
mestu in njenih ¢lanicah, dopolnitev Pravilnika o standardih za izvolitve v nazive
na UNM FEI). Senat univerze je opravljal tudi druge naloge v skladu z zakoni,
podzakonskimi akti, aktom o ustanovitvi univerze, statutom in drugimi splosnimi
pravnimi akti univerze (potrditev predlogov tem in mentorjev oziroma somentorjev
doktorskih disertacij).

Upravni odbor univerze se je v studijskem letu 2022/2023 sestal Stirikrat in med
drugim sprejel sploSne pravne akte, ki urejajo materialno, finanéno, poslovno
delovanje in organizacijo univerze, letni program dela za leto 2023 in njegov
rebalans, letni finanéni nacrt univerze, letno porocilo o delu univerze za leto 2022,
letno finanéno poroéilo in zakljuéni radun univerze ter obravnaval letno SP

univerze za studijsko leto 2021/22.

Studentski svet je obravnaval izdajo soglasja k spremembam in dopolnitvam
statuta univerze, v delu, ki ureja pravice in dolZznosti s$tudentov, obnovil
imenovanja svojih predstavnikov v senat univerze in komisije senata ter sprejel
program svojih aktivnosti.

1.5 Zakonske in druge pravne podlage za delovanje

Delovanje univerze in c¢lanic, poleg zakonov in na mnjihovi osnovi izdanih
podzakonskih predpisov zlasti s podrocja visokega Solstva, urejajo njihovi pravni
akti. Z njimi so dolodene kompetence, odgovornosti in pravice studentov, delavcev

univerze in ¢lani v procesih odloéanja.



Clanice imajo sprejete vse pravne akte, ki jih potrebujejo pri svojem delu. K statutu
in pravnim aktom, ki urejajo pravice in dolZnosti studentov, so clanice pridobile
predhodna mnenja studentskih svetov. Prav tako so soglasje pridobile k pravnim
aktom, katerih veljavnost je pogojena s predhodnim soglasjem drzavnih organov.

1.6 Predlogi izboljsav

Na podroéju strategije, vizije in organiziranja univerze predlagamo:

e nadgrajevanje organizacije ¢clanic univerze, da bi dosegli ¢im boljso optimizacijo
delovnih procesov,

e sprotno posodabljanje pravnih aktov,

e ustanovitev sveta zaupnikov.



2 ORGANIZACIJA IN IZVEDBA IZOBRAZEVALNE DEJAVNOSTI
2.1 Osnovni podatki o Studijskih programih univerze oz. njenih ¢lanic

Univerza ima akreditiranih 18 studijskih programov prve, druge in tretje stopnje
ter osem Studijskih programov za izpopolnjevanje, ¢lanice pa izvajajo:

e sedem visokoSolskih strokovnih studijskih programov prve stopnje,

e osem magistrskih studijskih programov druge stopnje,

e tri doktorske studijske programe tretje stopnje in

e osem studijskih programov za izpopolnjevanje.

vpisanih studentov in

Tabela 2= Pregled stevila studijskih programov,

izpolnjenih anket

Stevilo | Stevile Stevilo in deleZ izpolnjenih anket
Fa{];;l\]llt:ta étudijskih ‘.’se::jh 1 2 3
programov gﬁ?jntov stopnja | stopnja | stopnja Skupaj | % anket

FEI 3 194 80 10 / 90 46,39
FPUV 4 28 7 4 0 11 39,68
FS 3 168 43 13 0 56 33,33
FZV 8 690 324 47 12 383 55,51
Skupaj 18 1080 454 74 12 540 50,00

Vsi studijski programi so skladno z novelo Zakona o visokem Solstvu iz decembra
2016 de iure akreditirani trajno, de facto pa je njihova veljavnost vezana na
akreditacijo univerze in je bilo v njih na dan 25. 10. 2022 vpisanih 1080 studentov.
Stevilo izpolnjenih in vrnjenih anket je bilo 540 oz. 50 % od vpisanih studentov na

univerzi.

UNM FEI je izvajala tri studijske programe:
e na prvi stopnji visokosolska strokovna studijska programa:
o Upravljanje in poslovanje, kot redni in izredni studij, za izvedbo redne
oblike Studija je pridobljena koncesija Republike Slovenije;
o Poslovna informatika, za izvedbo redne oblike Studija je pridobljena
koncesija Republike Slovenije;
¢ na drugi stopnji magistrski studijski program:
o Upravljanje poslovnih in informacijskih sistemov, kot izredni Studij.

UNM FPUYV je izvajala stir1 studijske programe:
e na prvi stopnji visokosolski strokovni studijski program:
o Upravljanje z okoljem, kot redni in izredni $tudij, za izvedbo redne
oblike studija je pridobljena koncesija Republike Slovenije;
e na drugi stopnji magistrska studijska programa:



o Upravljanje z okoljem, kot izredni studij;
o Poslovna ekonomija, kot izredni studij;
e na tretji stopnji doktorski studijski program:
o Poslovna ekonomija in upravljanje, kot izredni studij.

UNM FS je izvajala tri studijske programe:

* na prvi stopnji visokosolski strokovni studijski program:

o Tehnologije in sistemi, kot redni in izredni $tudij, za izvedbo redne
oblike $tudija je pridobljena koncesija Republike Slovenije;

e na drugi stopnji magistrski studijski program:
o Tehnologije in sistemi v strojnistvu, kot 1zredm studij;

e na tretji stopnji doktorski studijski program:
o Sonaravne tehnologije in sistemi v strojnistvu, kot izredni studij.

UNM FZV je 1zvajala osem studijskih programov:
e na prvi stopnji visokosolske strokovne studijske programe:
o Zdravstvena nega, kot redni in izredni studij, za izvedbo redne oblike
studija je pridobljena koncesija Republike Slovenije;
o Fizioterapija, kot (pladljiv) redni Studij in izredni $tudij;
o Fitoterapija, kot izredni studij;
e na drugi stopnji magistrska studijska programa:
o Zdravstvena nega, kot izredni studij;
o Fizioterapija, kot izredni studij;
o Vzgoja in menedZment v zdravstvu, kot izredni studij;
o Integrirana zdravstvena in socialna oskrba, kot izredni studij;
e na tret)ji stopnji doktorski studijski program:
o Zdravstvene vede, kot izredni Studi;.

UNM FZV ima akreditiranih tudi osem Studijskih programov za izpopolnjevanje,
in sicer: Gerontoloska zdravstvena nega, Perioperativna zdravstvena nega,
Pacient v intenzivni obravnavi, Oskrba onkoloskega pacienta, Genomsko
informiranje, Patronazna zdravstvena nega, Edukacija v zdravstvu in
Menedzment v zdravstvu.

2.2 Sistem spremljanja kakovosti

Celovit sistem spremljanja in zagotavljanja kakovosti vkljuc¢uje enotne indikatorje
kakovosti na posameznih podro¢jih delovanja, stalno spremljanje kakovosti ter
ukrepe za njeno izboljsanje. Povezuje obstojece instrumente, kot so habilitacijska
merila, Studentske ankete, ocene dela strokovnih sluzb in spremljanje zaposljivosti
diplomantov.



Namen sistema kakovosti je, da pripomore k doseganju zastavljenih strateskih
ciljev, zazna prednosti in slabosti vsakega izmed procesov ter sluzi kot orodje za
sistematicno izboljsanje vseh podrocij delovanja univerze in njenih ¢lanic. Sistem
spremljanja, ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti univerze in njenih clanic je
zanka kakovosti, ki vkljuéuje tudi aktivnosti za odpravo ugotovljenih odstopanj od
standardov oz. kriterijev. Zanka sledi Demingovemu krogu kakovosti z namenom
neprestanega Kkroznega ocenjevanja, v katerem nadzorujemo in skrbimo za
kontinuirano izboljSevanje vseh podroéij delovanja univerze. Kljucno vlogo v tem
procesu imajo vsi zaposleni in Komisija za kakovost univerze. Nacin njenega
delovanja je doloden v Statutu Univerze v Novem mestu in Poslovniku kakovosti
Univerze v Novem mestu.

Za merjenje staliS¢ je uporabljena pet stopenjska Likertova lestvica, ki omogoca
zbiranje kvantitativnih podatkov o stalisc¢ih, prepri¢anjih in mnenjih anketirane
populacije. Povpreéne vrednosti so izra¢unane na osnovi podatkov objavljenih v SP
¢lanic univerze za studijsko leto 2022/2023.

Specifi¢nosti organizacije, izvedbe, spremljanja in ovrednotenja s$tudijskih
programov so razvidne iz javno objavljenih SP ¢lanic.

3 OCENE ORGANIZACIJE IN IZVEDBE STUDIJSKEGA PROCESA, DELA
VISOKOSOLSKIH UCITELJEV IN SODELAVCEV TER PODPORNIH
SLUZB

3.1 Spremljanje izvajanja visokosolskih strokovnih studijskih programov prve
stopnje

V studijskem letu 2022/2023 je bilo (na dan 25. 10. 2022) v visokosolske strokovne
Studijske programe prve stopnje na univerzi vpisanih 912 studentov, in sicer 178
na UNM FEI (153 rednih studentov), 582 na UNM FZV (268 rednih studentov), 11
UNM FPUV (osem rednih Studentov) in 141 na UNM FS (130 rednih studentov).

Anketo za Studente so izvedle vse §tiri ¢lanice univerze, ki izvajajo visokoSolske

strokovne studijske programe prve stopnje.
3.1.1 Ocena kakovosti izvedbe studijskega procesa
Kriteriji ocenjevanja so: obvescanje, dostopnost do interneta, prostori in oprema,

urnik, knjiZznica, svetovalna pomoé Studentom, referat za Studente, strokovna
praksa, studij v tujini/izmenjave in splosno zadovoljstvo s programom.
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Tabela 3 Ocena kakovosti studijskega procesa na ¢lanicah

Fakulteta UNM 1. lej:m'k 2. le_tm'k 3. le_tnjk Sklipaj
X X X X
FEI 3,34 3,89 3,91 3,71
FPUV 4,01 / / 4,01
FS 3,94 3,75 4,10 3,93
FZV 3,91 3,97 3,80 3,89

Kvantitativni podatki kazejo, da so anketiranci s kakovostjo izvedbe studijskih
procesov zadovoljni, saj so vse proucevane Kriterije ocenili v razponu od ¥ = 3,71
do ¥ = 4,01. Seveda pa obstajajo razlike med fakultetami, ki bodo predmet
obravnave na akademskih zborih, studentskih svetih in senatih. V povprecju so
anketiranci najbolj zadovoljni z dostopom do interneta ter s prostori in opremo,
delom studentskega referata in knjiznice. Kakovost izvedbe studijskega procesa so
na vseh ¢élanicah bolje ocenili studenti izrednega studija.

Na osnovi podatkov ugotavljamo, da so povprecne ocene po letnikih v razponu od
X = 3,34 do ¥ = 4,10.

3.1.2 Ocena kakovosti izvedbe predmetov
Kriteriji ocenjevanja so: obvescanje o izvedbi predmeta, razmere za Studij pri
predmetu, studijska literatura pri predmetu, pridobljeno strokovno znanje pri

predmetu in pridobljene sploéne kompetence pri predmetu.

Tabela 4: Ocena kakovosti izvedbe predmetov

Fakulteta UNM 1. le:cnik 2. le_tm'k 3. le_tm'k Sklipaj
X X X X
FEI 3,59 4,31 4,31 4,07
FPUV 4,44 / / 4,44
FS 4,38 4,12 4,48 4,33
FZV 4,20 4,16 4,25 4,20

Podatki kazejo, da so povprecne ocene preucevanih kriterijev kakovosti izvedbe
predmetov na ¢lanicah v razponu od ¥ = 3,59 (1. letnik UNM FEI) do x = 4,48
(3. letnik UNM FS). Povpreéna ocena kakovosti izvedbe predmetov na ¢lanicah za
vse letnike skupaj je visoka in je med ¥ = 4,07 in X = 4,44.

Iz podatkov je razvidno, da so anketiranci na splosno zelo zadovoljni s kakovostjo

1izvedbe predmetov. Visokosolski ucitelji in sodelavci na predavanja prihajajo
pripravljeni, predavajo razumljivo in povezano, pri ¢emer teorijo podkrepijo s
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prakti¢nimi primeri na vseh Studijskih programih. Najnizja povpreéna ocena
katere koli proucevane spremenljivke je ¥ = 3,77 (na UNM FED).

3.1.8 Ocena izobrazevalnega dela visokosolskih uciteljev

Kriteriji ocenjevanja so: kakovost predavanj, spodbujanje razprave, odnos,

dostopnost za pogovor in pomoc.

Tabela 5: Ocena izobrazevalnega dela visokosolskih uciteljev

Fakulteta UNM 1. lej:nik 2. lef,njk 3. lej:nik Sklipaj
X X X X
FEI 3,79 4,48 4,41 4,23
FPUV 4,34 / / 4,34
FS 4,40 4,20 4,57 4,39
FZV 4,48 4,24 4,46 4,39

Podatki kazejo, da so anketiranci z delom visokosolskih uciteljev na predavanjih
in vajah zelo zadovoljni, saj so pri vecini proucevanih kriterijev povprecne ocene
visje od ¥ = 3,79. Kakovost dela visokosolskih uciteljev so bolje ocenili Studenti
izrednega Studija na vseh ¢lanicah. Najvigjo skupno oceno X = 4,39 imata clanici
UNM FS in UNM FZV.

3.1.4 Ocena izobrazevalnega dela visokosolskih sodelavcev

Kriteriji ocenjevanja so: kakovost vaj, spodbujanje razprave, odnos, dostopnost za

pogovor in pomoc.

Tabela 6: Ocena izobrazevalnega dela visokoSolskih sodelavcev

Fakulteta UNM 1. lef,njk 2. le_tnjk 3. Ie:cnik Sklipaj
X X x X
FEI 3,82 4,46 4,53 4,27
FPUV 4,50 / / 4,50
FS 4,47 3,77 4,53 4,26
FZV 4,45 4,31 4,48 441

Ugotavljamo, da so studenti zelo zadovoljni tudi z izvedbo vaj, saj se povprecne
vrednosti zadovoljstva gibljejo od 3,82 do 4,53. Pogosto se vaje posameznih uc¢nih
enot izvajajo timsko. Zahvaljujo¢ strokovni in komunikacijski usklajenosti
izvajalcev, je Studentom zagotovljeno usvajanje potrebnih kompetenc.



Kriterija ocenjevanja sta: predavanja in vaje.

Tabela 7- Obremenjenost Studentov pri organiziranem Studijskem delu

Fakulteta UNM 1. lej:nik 2. le_tnik 3. lej:njk Sklipaj
X X X X
FEI 3,31 3,14 3,10 3,18
FPUV 3,20 / / 3,20
FS 2,65 2,80 3,05 2,83
FZV* / / / /

* Na UNM FZV dela ankete, ki se nanasa na te kriterije niso izvajali.

Ugotavljamo, da v povprecju anketiranci pri organiziranem Studijskem delu niso
preobremenjeni. Povprecna vrednost kriterija je v razponu med X = 2,65 in
X = 3,31. O podatkih bo potrebna razprava na akademskem zboru, studentskem

svetu in senatu ¢lanic.

38.1.5 Obremenjenost studentov z individualnim studijskim delom

Kriteriji ocenjevanja so: sprotno delo, zbiranje studijske literature, pisanje
seminarskih nalog, priprava na izpite, urejanje administrativnih obveznosti,

komunikacija z visokosolskimi uéitelji in sodelavei.

Tabela 8 Obremenjenost Studentov z individualnim studijskim delom

Falkulteta UNM 1. le_tn.ik 2. le_tnjk 3. le_tnik Sku:paj
b4 X X X
FEI 3,35 3,08 2,98 3,14
FPUV 3,09 / / 3,09
FS 3,00 3,25 3,03 3,09
FZV 3,65 3,73 3,43 3,60

Ugotavljamo, da v povprecju anketiranci z individualnim studijskim delom niso
preobremenjeni. Natancnejsi pregled preucevanih kriterijev po posameznih
¢lanicah pokaze, da najvisjo stopnjo obremenjenosti anketiranci zaznavajo pri
pripravah na izpite (UNM FPUV x = 4,20, UNM FS, FEI ¥ = 3,80) in pri pripravi
seminarskih nalog (UNM FEI, FZV ¥ = 4,18). Studenti so najmanj obremenjeni s
komunikacijo z visokosolskimi ucitelji in sodelavci.

Povprecéna vrednost kriterija je v razponu med ¥ = 3,09 in ¥ = 3,60. Obremenjenost

z individualnim studijskim delom v tretjem letniku je po vsej verjetnosti manjsa
zaradi manjsega Stevila predmetov in s tem tudi izpitov.
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3.1.6 Dnevna obremenitev studentov po ¢lanicah
Kriteriji ocenjevanja so: prevoz do fakultete in nazaj, prisotnost na fakulteti,
domade Studijske obveznosti, druge domade obveznosti, Studentsko delo in

vkljuéenost v obstudijske obveznosti.

Tabela 9 Dnevna obremenitev Studentov

Fakulteta UNM 1. lej:nik 2. le:cnjk 3. le:cnjk Sku:paj
x X X X
FEI 3,45 3,05 2,73 3,08
FPUV 3,22 / / 3,22
FS 3,02 3,62 2,97 3,17
FZV 3,44 3,57 3,30 3,44

Dnevna obremenitev Studentov je zmerna. Najmanjsa je v tretjem letniku.
Najmanj$o obremenjenost zaznajo Studenti UNM FEI, najvejo pa studenti
UNM FZV. Primerjava med programi pokaze, da naceloma ni bistvenega
odstopanja v obremenjenosti Studentov med fakultetami, saj so povprecne

vrednosti med ¥ = 3,08 in ¥ = 3,44.

7 natanénej$im pregledom preudevanih kriterijev po posameznih ¢lanicah
ugotavljamo, da je najniZja dnevna obremenitev zaznana pri vkljuCenosti v
obstudijske dejavnosti in najvi§ja pri domadih studijskih obveznostih. Pri tem
nekateri anketiranci poudarjajo visoko obremenitev s Studentskim delom,
prisotnostjo na fakulteti, kot tudi s prevozom do fakultete in nazaj.

3.1.7 Obremenjenost 8 preverjanjem In ocenjevanjem znanja

Kriterij ocenjevanja je: razporeditev obveznosti med semestri.

Tabela 10- Obremenitev z ozirom na Studijski koledar

Fakulteta UNM _1 letniis ? letm'lf !‘i letnik_ ?kupaj_

X X X X X x x X

Semester Z L Z L Z L Z L
FEI 3,34 | 3,73 | 2,57 | 2,85 | 2,88 | 2,80 | 3,31 | 3,13

FPUV 2,80 | 3,50 / / / / / /
FS 2,00 | 3,00 | 3,10 | 3,30 | 2,70 | 3,10 | 2,60 | 3,13
FZV 3,75 | 3,83 | 3,75 | 3,63 | 3,35 | 3,33 | 3,62 | 3,66
Skupaj 2,97 | 3,52 | 3,14 | 3,23 | 2,98 | 3,08 | 3,18 | 3,27

Opomba: Z — zimski semester; L. — letni semester.

Pri vseh Studijskih programih in tudi letnikih $tudija ugotavljamo, da je
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razporeditev med zimskim (¥ = 3,18) in letnim (¥ = 3,27) semestrom ustrezna, saj
ni vedjih odstopanj v povpreéni obremenjenosti anketirancev med semestri.
Sklepamo torej lahko, da so obveznosti primerno razporejene v celotnem
studijskem letu oz. med semestri, razen v prvem letniku, ko anketiranci ocenjujejo,
da so v zimskem semestru (¥ = 2,97) nekoliko manj obremenjeni kot v letnem

semestru (¥ = 3,52).

Clanice univerze lodeno spremljajo obremenjenost tudi pri posameznih ucnih
enotah in s tem seznanijo nosilce enot. V Studijskem letu 2022/2023 niso bile
zaznane prevelike obremenjenosti studentov pri nobeni ucni enoti. Ugotavljamo
pa, da so anketiranci naceloma bolj obremenjeni pri predmetih studijskih
programov, ki so ovrednoteni z visjim Stevilom kreditnih tock, kar je seveda tudi

razumljivo in pricakovano.

Tabela 11 Obremenitev s preverjanjem in ocenjevanjem znanja

Fakulteta UNM 1. le_tm'k 2. lej:nik 3. lej:nik Sku:paj
x X X X
FEI 3,84 2,94 2,96 3,25
FPUV 3,30 / / 3,30
FS 2,70 3,20 2,50 2,80
FZV 3,93 3,38 3,25 3,52

Studenti tudi s preverjanjem in ocenjevanem znanja niso preobremenjeni, zato je
s tem tezko opraviciti odlasanje z zakljuckom studija. Anketiranci zaznavajo
nekoliko visjo obremenjenost s preverjanjem in ocenjevanjem znanja v prvem

letniku na UNM FEI in UNM FZV.

3.1.8 Ocene studentov o kakovosti izvedbe prakticnega izobrazevanja

Stalisca studentov do kakovosti izvedbe prakticnega izobrazevanja

Kriteriji ocenjevanja so: uporaba teoretiCnega znanja v praksi, spoznavanje z
okoljem in delovnim mestom, vkljucevanje v konkretno delo, sodelovanje pri
timskem delu, sodelovanje pri pripravi projektov, kultura delovnega okolja,

predpisana dokumentacija, sodelovanje 2z organizatorjem prakti¢nega
izobrazevanja in mentorjem v delovnem okolju.
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Tabela 12- Zadovoljstvo studentov z izvedbo prakti¢nega izobrazevanja

Fakulteta UNM 2. letnik 3. letnik Skupaj
X X X
FEI / 4,62 4,62
FS 4,19 4,29 4,24
FzZv 3,56 | 4,18 3,87

V studijskem letu 2022/2023 so bili anketiranci zelo zadovoljni z organizacijo in
izvedbo praktiénega izobraZevanja, saj je povpretna ocena na clanicah med
X = 3,87 inix = 4,62.

Iz analize podatkov na posameznih élanicah lahko ugotovimo, da so vse nastete
kriterije na vseh programih razen pri Fizioterapiji studenti ocenili z oceno, ki je
visja od X = 4,00.

Staliséa mentorjev o delu studentov na prakticnem 1zobrazevanju

Kriteriji ocenjevanja so: spoznavanje dejavnosti, poloZaja, organiziranosti,
materialnih in kadrovskih pogojev, rezultatov uspesnosti poslovanja, sistema
spremljanja kakovosti, dela posameznika pri pripravi projektov, konkretnega dela

na delovnem mestu in vloge posameznika pri timskem delu.

Tabela 13 Zadovoljstvo mentorjev z delom Studentov na praktiénem

izobrazevanju
Fakulteta UNM 2. letnik 3. letnik Skupaj
b x X
FEI — 4,09 4,09
FS 4,23 4,42 4,33
FZV — - 4,07

Opomba: Podatek pri UNM FZV ni loéen po letnikih Studija; pri UNM FEI v 2. letniku
praktiénega izobrazevanja ni.

Stopnja zadovoljstva mentorjev z delom Studentov na prakticnem izobraZevanju je
visoka. Natanénejéi pregled preudevanih kriterijev po posameznih ¢lanicah je
pokazal, da mentorji menijo, da so Studenti kljub tezjim delovnim razmeram dobro
spoznali delovno organizacijo, njeno dejavnost, polozaj, organiziranost in druge
znadilnosti. Skupna povpreéna ocena na ¢lanicah je v razponu med ¥ = 4,07 in X =
4,33. Natanéni podatki so podani v SP porocilih ¢lanic.

3.1.9 Analiza prehodnosti studentov in dolZine njihovega studija

Kriteriji ocenjevanja so: spremljanje napredovanja posamezne generacije
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studentov, tj. tistih, ki aktivno sodelujejo v studijskem procesu.

Tabela 14- Napredovanje Ciste generacije v odstotkih

Fakulteta UNM 1. letnik 2. letnik 3. letnik
FEI 100,00 60,50 51,50
FPUV* 100,00 100,00 /
FS 100,00 55,88 48,00
1VAY 100,00 69,87 59,75

* Prva generacija Studentov se je vpisala v Studijskem letu 2021/2022, zato bodo prvi
studenti, vpisani v tretji letnik v Studijskem letu 2024/2025.

Skupna ugotovitev je, da je napredovanje generacije 2022/2023 v drugi letnik
55,88-odstotna na UNM FS, 60,50-odstotna na UNM FEI 69,87-odstotna na UNM
FZV ter 100,00-odstotna na UNM FPUYV. Nekoliko nizja prehodnost studentov je
za generacijo, vpisano v tretji letnik.

Optimisti¢no je, da v zadnjem obdobju opazamo vedno vecji delez diplomantov, ki
diplomirajo v rednem roku oziroma do konca absolventskega staza, kar je verjetno
posledica ugodnejsih razmer na trgu dela, saj je zaposljivost nasih diplomantov

visoka.

83.1.10 Analiza ankete za diplomante

Kriteriji ocenjevanja so: zadovoljstvo z odlocitvijo za studij, pogoji za studij,
podpora druzine in sodelavcev, napredovanje na delovnem mestu, zaposljivost.

Tabela 15: Podatki o stevilu diplomantov

Fakulteta UNM Skupaj
FEI 13
FPUV* 0
FS 28
FZV 147
Skupayj 188

* Prva generacija Studentov se je vpisala v Studijskem letu 2021/2022, zato bodo prvi
diplomanti lahko zakljudili studij v studijskem letu 2024/2025.

Vzorec izpolnjenih anket na vseh ¢lanicah ne omogoéa posplosevanja rezultatov,
zato navajamo le pomembnejSe splosne ugotovitve, ki so povzete iz anket
diplomantov. Anketirani diplomanti navajajo, da so bili z odlocitvijo za studij na
izbrani fakulteti zadovoljni. Pri nekaterith ucnih enotah so predlagali vec
kontaktnih ur. Imeli so dobro podporo sodelavcev in druzine ter nekoliko tezje
pogoje za studij (prevozi, zaposlitev). Pomemben delez zaposlenih diplomantov je
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porocal, da so oz. bodo po diplomi napredovali na delovnem mestu, nezaposleni pa
pricakujejo zaposlitev najpozneje v treh mesecih po diplomiranju.

3.1.11 Analiza ankete o ucnih izidih za diplomante
Kriteriji ocenjevanja se razlikujejo z ozirom na studijski program in se nanasajo
predvsem na uporabo znanja v praksi, razumevanje procesov in sistemov,

prizadevanje za kakovost, eticnost, odgovornost in upravljanje s ¢asom.

Tabela 16: Ocena pomembnosti in nivoja razvoja splosnih/genericnih kompetenc

Fakulteta UNM Pomembnost Nivo razvoja Razlika
x X
FEI 4,47 4,09 0,38
FPUV* / / /
FS 4,31 3,99 0,32
FZV 4,47 4,03 0,44
Skupaj 4,42 4,04 0,38

* Prva generacija Studentov se je vpisala v Studijskem letu 2021/2022, zato bodo prvi
diplomanti zakljuéili $tudij v studijskem letu 2024/2025.

Pri rezultatih ankete o pridobljenih kompetencah za diplomante ugotavljamo, da
so anketiranim diplomantom v povpredju prav vse navedene splosSne/generic¢ne
kompetence za delo v poklicu zelo pomembne (¥ = 4,42), prav tako pa ocena nivoja
razvoja kompetenc pokaze zgolj manj$a odstopanja med Zeleno in realno stopnjo
razvitosti posamezne kompetence. Razlika povprecij je 0,38. Vsekakor lahko
sklenemo, da je nivo razvoja kompetenc diplomantov ustrezen. Povprecna vrednost

cvas

Kriteriji ocenjevanja se razlikujejo glede na Studijski program in se nanasajo
predvsem na prevzemanje odgovornosti, sposobnost izobrazevati in vzgajati,
pridobivanje selekcije in evalvacije novih informacij, razvoj vesCin in spretnosti na
dolo¢enem strokovnem podro¢ju, komuniciranje s strokovnjaki razliénih podrocij

itd.
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Tabela 172 Ocena pomembnosti in nivoja razvoja predmetno specificnih kompetenc

Fakulteta UNM Pomex;bnost Nivo 1;Z&IZVOJ'a Razlika
FEI 4,16 3,92 0,24
FPUV* ; / /
FS 4,25 3,95 0.30
FZV 4,36 4,04 0,32
Skupayj 4,26 3,97 0,29

* Prva generacija Studentov se je vpisala v Studijskem letu 2021/22, zato bodo prvi
diplomanti zakljudili studij v studijskem letu 2024/25.

Ugotavljamo, da so diplomantom v povprecju prav vse navedene predmetno
specificne kompetence zelo pomembne za delo v poklicu ¥ = 4,26. Ocena nivoja
razvoja pokaze zgolj manjsa odstopanja med Zeleno in realno stopnjo razvitosti
posamezne kompetence. Razlika povpreéij je 0,29. Sklenemo lahko, da je nivo
razvoja kompetenc diplomantov ustrezen. Povprecna vrednost nivoja razvoja

kompetence je ¥ = 3,97.

K sodelovanju v anketi, s katero spremljamo mnenje delodajalcev o vescinah in
kompetencah nasih diplomantov, ko se ti zaposlijo, smo povabili njihove
delodajalce, ki tako kot diplomanti vse splosne/generiéne kompetence ocenjujejo
kot zelo pomembne za optimalno delo. Zal pa ugotavljamo, da je odzivnost
delodajalcev iz leta v leto slabsa.

3.1.12 Predlogi izboljsav za prvo stopnjo

Komisija za kakovost za dvig kakovosti izvajanja izobrazZevalne dejavnosti na
visokosolskih strokovnih studijskih programih prve stopnje predlaga:

o Na predavanjih in vajah je treba vec ¢asa nameniti kompetencam, ki naj bi
jih anketiranci med izobrazevanjem v visokosolskih strokovnih studijskih
programih prve stopnje pridobili. Izpostaviti velja veé¢ teznje k usvajanju
profesionalne etike (ozaveséanje Studentov o varstvu osebnih podatkov,
timskem delu), delovanju v mednarodnem okolju (uporaba strokovnega
tujega jezika pri vseh predmetih) in interdisciplinarnem pristopu.

e Dvigniti stopnjo zahtevnosti. Anketiranci navajajo nizko do povprecno
stopnjo obremenjenosti pri vseh kriterijih, razen pri preverjanju znanja in
pisanju pisnih izdelkov.

e Predmetniki studijskih programov v zadnjem semestru predvidevajo ¢as za
individualno studijsko delo, namenjeno pisanju zakljucnih del. Glede na to,
da so teme zakljuénih del pravocasno razpisane, je treba studente motivirati
za 1zbiro teme in mentorja Ze konec prvega semestra zakljucnega letnika. K
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hitrejSemu pisanju zakljuénih del pripomore azurna strokovna odzivnost
mentorjev (vodenje §tudenta, veckratna potisna sporoéila).

e Sistem obveséanja Studentov dopolniti z npr. potisnimi sporocili in obvestili.

e Nacrtovanje urnika izobraZevalnega procesa postaviti tako, da je ¢im manj
nadomes¢anj in z upostevanjem pedagoskih principov.

e Nadaljevati stalno odprto komunikacijo med ¢lanicami in gospodarskimi in
negospodarskimi subjekti, v katerih anketiranci opravljajo praktiéno
izobraZevanje ter nuditi podporo pri oblikovanju ciljev praktiénega
izobrazevanja.

e 7 ufnimi bazami in njihovimi odgovornimi osebami poiskati optimalne
reSitve za zagotovitev ustreznega éasa za delo mentorjev s Studenti na
prakti¢nem izobrazevanju.

e Prek delavnic kariernega centra motivirati Studente za poglobljen studij.

o Nosilci uénih enot naj dosledno upostevajo obseg studijske literature, da bo
obseg pisnih izdelkov ustrezal odstotku pri konéni oceni izpita in Stevilu
kreditnih tock.

e Posodobiti studijsko literaturo pri posameznih uénih enotah v skladu s
smernicami razvoja strokovnega/znanstvenega podrocja in ovrednotenja s
kreditnimi totkami, v smeri kakovosti (novejSa literatura) in kvantitete
(primerno $tevilo strani glede na stevilo kreditnih to¢k uéne enote).

e Pri izvedbi predavanj in vaj zagotavljati podajanje teoreticnega in
aplikativhega znanja z aktivnim ucenjem "learning by doing”, in z
intenzivnejsim vkljudevanjem $tudentov v projekte ter mednarodno
mobilnost Erasmus+.

3.2 Spremljanje izvajanja $tudijskih programov druge stopnje
V $tudijskem letu 2022/2023 je bilo (na dan 25. 10. 2022) v Studijske programe

druge stopnje na univerzi vpisanih 139 Studentov, in sicer 16 na UNM FEI, 12 na
UNM FPUV, 86 na UNM FZV in 25 na UNM FS. Vsi so izredni studenti.

3.2.1 Analiza ankete za Studente
Kriteriji ocenjevanja so: obvescanje, dostopnost do interneta, prostori in oprema,

urnik, knjiZnica, svetovalna pomo¢ Studentom, referat za sStudente, strokovna
praksa, Studij v tujint/izmenjave in splosno zadovoljstvo s programom.
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Tabela 18- Ocena izvedbe Studijskega procesa na ¢lanicah

Fakulteta UNM 1. le_tnjk 2. Ie:cnjk Sklipaj
x x X
FEI 4,48 4,50 4,49
FPUV / 4,70 4,70
FS 4,42 4,00 4,21
FZV 4,37 4,36 4,37

Kvantitativni podatki kazejo, da so anketiranci s kakovostjo izvedbe studijskih
procesov zadovoljni. Seveda pa obstajajo manjse razlike med fakultetami in letniki
na intervalu od ¥ = 4,00 do ¥ = 4,70. Anketiranci ¢lanic so v povprecju najbolj
zadovoljni z dostopom do interneta, s prostori in opremo, delom studentskega
referata in knjiznice ter urnikom. Manj zadovoljni pa so z obveséanjem ter
moznostjo studija v tujini oz. izmenjavami.

Na osnovi podatkov ugotavljamo, da so povprecéne ocene v razponu od ¥ = 4,21 do
X = 4,70, pr1 cemer so predstavljene povprecne ocene izvedbe Studijskega procesa
po clanicah in letnikih skupaj.

3.2.2 Ocena kakovosti izvedbe predmetov
Kriteriji ocenjevanja so bili: obvescanje o izvedbi predmeta, razmere za studij pri
predmetu, studijska literatura pri predmetu, pridobljeno strokovno znanje pri

predmetu in pridobljene splosne kompetence pri predmetu.

Tabela 19 Ocena kakovosti izvedbe predmetov

Fakulteta UNM 1. letnik 2. letnik Skupaj
X b3 X
FEI 4,54 4,63 4,59
FPUV 5,00 / 5,00
FS 4,48 4,00 4,24
FZV 4,55 4,59 4,57

V povpredju so ocene preucevanih parametrov kakovosti izvedbe predmetov na
¢lanicah v razponu od ¥ = 4,00 (2. letnik UNM FS) do ¥ =5,00 (1. letnik
UNM FPUV). Povpreéna ocena kakovosti izvedbe predmetov na ¢lanicah za vse
letnike skupaj je visoka in je med ¥ = 4,24 in ¥ = 5,00.

3.2.8 Ocena izobrazevalnega dela visokosolskih uciteljev

Kriteriji ocenjevanja so: kakovost predavanj, spodbujanje razprave, odnos,
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dostopnost za pogovor in pomoc.

Tabela 20- Ocena izobrazevalnega dela visokosolskih uciteljev

Fakulteta UNM 1. le_tnjk 2. lej;njk Sku:paj
X x x
FEI 4,52 4,71 4,62
FPUV 5,00 / 5,00
FS 4,33 5,00 4,67
FZV 4,63 4,64 4,64
Skupayj 4,62 4,78 4,73

Anketiranci so z delom visokoSolskih uéiteljev na predavanjih (priprava in
predstavitev projektnih nalog v delovnem okolju oziroma temeljnih, aplikativnih
ali razvojnih raziskovalnih nalog) zadovoljni, saj so pri vedini proucevanih
kriterijev povpreéne ocene visje od ¥ = 4,33. Vse ¢lanice imajo povpreéno skupno
oceno nad ¥ = 4,62. O rezultatih obremenjenosti pri posameznih ucnih enotah

dekani seznanijo izvajalce predmetov.

3.2.4 Ocena izobrazevalnega dela visokosolskih uciteljev pri vajah
(projektnem/raziskovalnem delu)

Kriteriji ocenjevanja so: kakovost vaj (projektnega/raziskovalnega dela),
spodbujanje razprave, odnos, dostopnost za pogovor in pomoc.

Tabela 21: Ocena izobraZzevalnega dela visokosolskih uéiteljev pri vajah

Fakulteta UNM 1. le_tnjk 2. lej:nik Sku:paj
X X X
FEI 4,52 4,71 4,62
FPUV 5,00 / 5,00
FS 4,40 5,00 4,70
FZV 4,70 4,70 4,70
SKUPAJ 4,66 4,80 4,76

Ocene visokosolskih uéiteljev pri izvedbi vaj so zelo visoke in so v razponu od
X = 4,62 do ¥ = 5,00.

3.2.5 Obremenjenost studentov po podrocjih na clanicah

Kriteriji ocenjevanja so: predavanja, raziskovalno delo in izpiti.
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Tabela 22- Obremenjenost studentov pri organiziranem studijskem delu

Fakulteta UNM L letnix 2. letnik Skupaj
X X X
FEI 3.67 3.50 3,59
FPUV ] / /
FS 3.75 3,00 3,38
FZV 3.13 2.97 3,05

Anketiranci z raziskovalnim delom in izpiti niso preobremenjeni. Nekoliko vedjo
obremenitev ugotavljamo pri UNM FS v 1. letniku. Povprec¢na vrednost ocenjenih

kriterijev pa je v razponu med ¥ = 3,05 in ¥ = 3,59.

3.2.6 Obremenjenost studentov z individualnim Studijskim delom

Kriteriji ocenjevanja so: sprotno delo, zbiranje Studijske literature, pisanje
projektnih nalog v delovnem okolju oziroma temeljnih, aplikativnih ali razvojnih

raziskovalnih nalog, priprava na izpite, urejanje administrativnih obveznosti,
komunikacija z visokosolskimi ucéitelji in sodelavei.

Tabela 23: Obremenjenost studentov z individualnim §tudijskim delom

Fakulteta UNM 1. le_tm'k 2. lej:m'k Sklipaj
X X X
FEI 3,72 4,00 3,86
FPUV / / /
FS 2,79 3,38 3,09
FZV 3,11 3,12 3,12

Podatki o obremenjenosti studentov z individualnim delom kaZejo na relativno
nizko stopnjo obremenjenosti. Primerjava med programi pokaze, da naceloma ni
bistvenega odstopanja v obremenjenosti med fakultetami med preucevanimi
kriteriji, 1izjema je UNM FEI. Povprecéna vrednost ocenjenih kriterijev je v razponu
med ¥ = 3,09 in ¥ = 3,86.

Natancénejsi pregled preucevanih kriterijev po posameznih ¢lanicah je pokazal, da
najvisjo stopnjo obremenjenosti anketiranci zaznavajo pri raziskovalnem delu
(UNM FZV x = 4,70), zbiranju studijske literature (UNM FZV % = 4,70) in pripravi
na izpite (UNM FEI x =4,50). Najmanj obremenjeni so s komunikacijo z
visokosolskimi uditelji.
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3.2.7 Dnevna obremenitev studentov po clanicah

Kriteriji ocenjevanja so: prevoz do fakultete in nazaj, prisotnost na fakulteti,
domade studijske obveznosti, druge domace obveznosti, studentsko delo.

Tabela 24: Dnevna obremenitev studentov

Fakulteta UNM 1. le_tnjk 2. lej:nj.k Sklipaj
x X X
FEI 3,17 2,83 3,00
FPUV / / /
FS 3,28 3,5 3,39
FZV 3,44 2,73 3,09

Primerjava med programi pokaZe, da naceloma ni bistvenega odstopanja v
obremenjenosti Studentov med fakultetami, saj so povpreéne vrednosti med
% = 3,00 in ¥ = 3,39. Pomembnejse obremenitve so prevoz do fakultete in domace
studijske obveznosti.

3.2.8 Obremenjenost s preverjanjem in ocenjevanjem znanja

Kriterij ocenjevanja je razporeditev obveznosti med semestri.

Tabela 25 Obremenjenost z ozirom na studijski koledar

Fakulteta UNM 1. letnik 2. letnik Skupaj

X X X X X b
Semester Z L Z L Z L
FEI 3,00 3,00 3,60 3,50 3,25 3,50
FPUV / / / / / /
FS 2,70 3,70 2,00 4,00 2,35 3,85
FZvV 3,35 3,20 2,70 2,33 3,03 2,77
Skupayj 3,02 3,30 2,73 3,28 2,88 3,37

Opomba: Z — zimski semester; L — letni semester.

Ustreznost razporeditve obveznosti med zimskim (x = 2,88) in letnim (¥ = 3,37)
semestrom pri vseh Studijskih programih in tudi letnikih Studija je ustrezna.
Sklepamo torej lahko, da so obveznosti primerno razporejene v celotnem
gtudijskem letu oz. med semestri, razen na clanici UNM FS, ko anketiranci
ocenjujejo, da so v zimskem semestru (¥ = 2,35) v povpredju nekoliko manyj
obremenjeni kot v letnem semestru (¥ = 3,85).

Kriterij ocenjevanja je: razporeditev izpitov
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Tabela 26. Obremenitev s preverjanjem in ocenjevanjem znanja

Fakulteta UNM 1. letnik 2. letnik Skupaj
FEI 2,67 2,50 2,59
FPUV / / /
FS 2,80 3,00 2,90
FZV 2,85 2,60 2,73

Studenti tudi s preverjanjem in ocenjevanem znanja niso preobremenjeni, zato je
s tem tezko opraviéiti neuspesnost pri prehodnosti in odlasanju z zakljuckom

studija.
3.2.9 Analiza prehodnosti studentov in dolzine njihovega studija

Kriteriji ocenjevanja so: spremljanje napredovanja posamezne generacije
studentov, tj. tistih, ki aktivno sodelujejo v Studijskem procesu.

Tabela 27- Napredovanje Ciste generacije v odstotkih

Fakulteta UNM 1. letnik 2. letnik
FEI 100 100
FPUV 100 100
FS 100 92,86
FZV 100 93,33

Napredovanje generacije 2022/2023 v drugi letnik je bila 92,86-odstotna na UNM
FS, 100-odstotna na UNM FEI, 93,33-odstotna na UNM FZV ter 100,00-odstotna
na UNM FEI in UNM FPUV. Kljub visoki prehodnosti Studentov iz prvega v drugi
letnik pa je delez studentov, ki diplomirajo v rednem roku, relativno nizek.
Pomemben dejavnik je priprava in zagovor magistrskih del, ker se tega studentje
praviloma lotijo prepozno. Osredotoceni so predvsem na opravljanje izpitov, ki jih
je v drugem letniku sorazmerno malo, zato ta dejavnik ne more biti odloc¢ujoci.

3.2.10 Analiza ankete za diplomante

Tabela 28: Podatki o stevilu diplomantov

Fakulteta UNM Skupayj
FEI 2
FPUV 3
FS 0
FZV 30
Skupaj 35

25



Skupaj je na univerzi na drugi stopnji Studija v studijskem letu 2022/2023
diplomiralo 35 Studentov. Ker je na dveh ¢lanicah Stevilo izpolnjenih anket
majhno, kar ne omogoéa anonimnosti in validnosti, rezultatov ankete za
diplomante na nivoju univerze ne prikazujemo. Enako velja za anketo o ucnih
izidih za diplomante in delodajalce.

3.2.11 Predlogi izboljsav

Komisija za kakovost za dvig kakovosti izvajanja izobrazevalne dejavnosti na
studijskih programih druge stopnje predlaga:

e Dekani in prodekani za studijske zadeve naj analizirajo vzroke za nizko
zaznano zahtevnost oz. obremenjenost Studentov pri uénih enotah, ki so
ocenjene s povpreéno oceno pod 2,5 in pri ucnih enotah, kjer anketiranci
ocenjujejo, da so zelo obremenjeni, ocena visja od 4,5. Na eni strani gre za
premajhno obremenjenost, na drugi strani pa za nepravocasno
zakljucevanje studija.

o Komisije za anketiranje na ravni clanic posodobijo vprasalnike, ki se
izpolnjujejo v manjdem Stevilu (manjSe Stevilo vpisanih Studentov in
diplomantov).

e Na Erasmus+ delavnice povabiti sStudente magistrskih studijskih
programov.

e Pri vseh uc¢nih enotah krepiti komunikacijske sposobnosti v tujem jeziku za
delo v mednarodnem okolju.

e Nadaljevati trend v smeri zmernega in kontinuiranega povecevanja
obremenitve studentov, predvsem z individualnim delom, ki se mora
odrazati v kreativnosti studentov.

e Posodobiti studijsko literaturo pri posameznih ucénih enotah v skladu s
smernicami razvoja strokovnega/znanstvenega podrocja in ovrednotenja s
kreditnimi toc¢kami, v smeri kakovosti (novejSa literatura) in kvantitete
(primerno Stevilo strani glede na Stevilo kreditnih toék uéne enote).

3.3 Spremljanje izvajanja Studijskih programov tretje stopnje

V studijskem letu 2022/2023 je bilo (na dan 25. 10. 2022) v tri doktorske Studijske
programe univerze vpisanih 29 studentov, in sicer pet na UNM FPUYV, 22 na
UNM FZV in dva na UNM F'S.

Na tretji stopnji Studija je do 30.9.2023 pridobilo znanstveni naslov 10
doktorandov: UNM FZV od leta 2016/2017 tri doktorje znanosti, UNM FPUYV od
leta 2010/2011 pet doktorjev znanosti in UNM FS od leta 2017/2018 dva doktorja

znanosti.
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3.3.1 Analiza ankete za studente

Doktorski studijski programi studentom omogocajo poglobljeno razumevanje
teoreti¢nih in metodoloskih konceptov ter usposobljenost za samostojno razvijanje
novega znanja in reSevanje najzahtevnejSih problemov s preizkusanjem in
izboljSevanjem znanih ter odkrivanjem novih resitev, za vodenje najzahtevnejsih
delovnih sistemov ter znanstvenoraziskovalnih projektov s Sirokega strokovnega
oziroma znanstvenega podro¢ja in razvijanje kriticne refleksije prek predavanj,
seminarjev, temeljnih ali aplikativnih raziskovalnih nalog. Doktorandi pripravijo
raziskovalni nadrt, ki ga predstavijo na doktorskem seminarju. Od uvodnega
seminarja na zacetku studijskega leta so v neposrednem kontaktu z visokosolskimi

ucitelji in mentorji.

Stevilo vpisanih $tudentov na tretji stopnji Studija je bistveno manjse kot na prvi
in drugi stopnji studija, zato metodologija evalvacije kot jo uporabljamo na prvi in
drugi stopnji ne bi bila smiselna. Evalvacija studijskih programov temelji na
individualnem nacéinu pridobivanja informacij na predavanjih, seminarjih, pri
raziskovalnem delu, sodelovanju z mentorji, dekani in vodjo doktorskega
seminarja.

3.3.2 Analiza prehodnosti studentov in dolzine njihovega studija
Pri analizi prehodnosti studentov in dolZzine njihovega studija spremljamo
napredovanje posamezne ¢iste generacije Studentov (tistih, ki aktivno sodelujejo v

studijskem procesu).

Tabela 29 Napredovanje Ciste generacije na tretji stopnji

Fakulteta UNM 1. letnik 2. letnik 3. letnik
FPUV 100,00 100,00 100,00
FS 100,00 100,00 100,00
FZV 100,00 83,30 62,50

Pri analizi prehodnosti studentov smo spremljali napredovanje Ciste generacije
(generacije $tudentov, ki redno napreduje od vpisa v prvi letnik do pridobitve
znanstvenega naslova). Prehodnost iz prvega v drugi letnik je po fakultetah
razliéna, in sicer je bila od 83,30-odstotna na UNM FZV ter 100-odstotna na UNM
FPUV in UNM FS. Slednje velja tudi za prehod v tretji letnik studija, medtem ko
je na UNM FZV prehodnost generacije 62,50-odstotna.

V studijskem letu 2022/2023 sta Studij na tretji stopnji zakljucila po dva

doktoranda na dveh programih, zato zaradi zagotavljanja anonimnosti
anketirancev podatki niso prikazani. Na podlagi osebnih pogovorov ugotavljamo,
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da so diplomanti z odloc¢itvijo za studij na izbrani fakulteti zadovoljni.

Posebnih kriterijev ocenjevanja pri individualnem pogovoru z doktorandi nismo
opredelili. Pogovor je bil usmerjen v ugotavljanje zadovoljstva studentov tretje
stopnje s pridobljenim znanjem na S$tudiju, intenzivnostjo individualnega
raziskovalnega dela in njihovim zadovoljstvom z mentorjem pri pripravi dispozicije
in teme doktorske disertacije oz. priprave doktorske disertacije.

3.3.3 Predlogi izboljsav

Komisija za kakovost za dvig kakovosti izvajanja izobrazevalne dejavnosti na

doktorskih studijskih programih predlaga:

Organizacijo Jesenske Sole za spopolnjevanje znanja na podrocju
metodologije znanstvenega raziskovanja.

Usmerjanje in vodenje doktorskih studentov s pomocjo zacrtane casovnice
studija.

Redna komunikacija mentorjev s studenti.

Vkljucitev studentov v raziskovalno delo Ze na zacetku studija.

Povecdanje mobilnost Studentov tretje stopnje z namenom optimizacije
izbirnih predmetov, ki jih lahko opravijo na instituciji gostiteljici.

Poiskati ucinkovitejse nacine promocije programov tretje stopnje.

Poenotiti organizacijo izvedbe programov tretje stopnje.

Imenovati vodjo doktorskega seminarja in vodjo doktorskega studija.
Opraviti izbor strokovno in metodolosko usposobljenih mentorjev
doktorskim Studentom z visokimi standardi in eticnimi naceli.
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4 ZNANSTVENORAZISKOVALNA DEJAVNOST
4.1 Predstavitev inStitutov za znanstvenoraziskovalno dejavnost na UNM

Na univerzi uspesno delujejo instituti za znanstvenoraziskovalno dejavnost; na
nivoju fakultet in na nivoju univerze. Znanstvenoraziskovalno dejavnost izvaja
raziskovalni in pedagoski kader na posameznih fakultetah, ki v okviru svoje
delovne obveznosti izvaja tudi osnovno raziskovalno delo. Organizacija institutov
je nadrejena organizaciji raziskovane skupine.

Za doseganje poslanstva in prispevka k na znanju temeljeci druzbi je univerza s
svojimi ¢lanicami s svojo raziskovalno in razvojno dejavnostjo v studijskem letu
2022/2023 sledila strateskim usmeritvam, dolocenim v pravilniku o raziskovalno-
razvojni dejavnosti:
e gsistematicno razvijanje in izboljSevanje pristopov raziskovalne in razvojne
dejavnosti;
e razvoj stroke na vseh podrocjih, ki jih pokrivajo studijski programi;
e zagotavljanje osebnega razvoja visokosolskih uciteljev in sodelavcev zaradi
izboljsevanja individualne raziskovalne in razvojne dejavnosti;
e izvajanje raziskovalne in razvojne dejavnosti v okviru mednarodnih,
nacionalnih in trznih projektov za potrebe gospodarstva in negospodarstva;
e organiziranje in izvajanje vseh oblik znanstvenih in strokovnih srecanj ter
funkcionalnega in permanentnega izobrazevanja s podrocij delovanja ¢lanic;
e vkljucevanje studentov v raziskovalno in razvojno dejavnost;
e usmerjanje promocije in objave rezultatov raziskovalne in razvojne
dejavnosti in
e skrb za znanstveno raven publikacij, ki jih izdajajo clanice.

Raziskovalna in razvojna dejavnost se prepleta z izvajanjem pedagoskega procesa.
Visokosolski ucitelji in sodelavci svoja spoznanja prenasajo v pedagoski proces, kar
se odraza v stalnem dopolnjevanju vsebin v sklopu uc¢nih nacrtov predmetov, v
novih in dopolnjenih §tudijskih pripomodkih (prosojnice, gradiva seminarjev in
vaj), novih izdajah ucbenikov. Z raziskovalnim delom je povezan in se tudi
dopolnjuje nabor naslovov magistrskih del. Studenti v delih i&&ejo odgovore na
raziskovalna vprasanja in jih umescéajo v kontekst, tematiko in problematiko
prakse iz neposrednega okolja.

4.2 Kazalniki znanstvenoraziskovalne uspesnosti zaposlenih
V studijskem letu 2022/2023 je na univerzi delovalo 38 raziskovalcev. Kazalnike

raziskovalne uspesnosti zaposlenih redno spremljamo, Se posebej bibliografske
kazalce, objavljene v Informacijski sistem o raziskovalni dejavnosti v Sloveniji
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(Sicris). V primerjavi z objavami iz leta 2022 so raziskovalci dosegli ved tock in visjo

oceno pri kakovostnih objavah in citiranosti.

Tabela 30- Znanstveno raziskovalna uspesnost clanic v letu 2023

St.
Fakulteta |  St. St Zbir objav Vrednotenje bibliografskih | vkljugenih
UNM projektov ramskovz?.l(fev raziskovalcev kazalcev gtudentov
v skupini
v ZRD
Tocke Ocena Navedki
FEI 4 13 22 1398,31 3,73 1167 22
FPUV 1 3 4 328,08 0,87 71 4
FS 2 6 4 276,57 0,74 651 5
FZV 12 16 18 1336,25 2,66 1765 43
Skupaj 19 38 48 3339,21 7,9 3654 74

Iz podatkov je razvidno, da je bilo v letu 2023 objavljenih 48 izvirnih znanstvenih
¢lankov, uvrséenih v indeksiranih revijah (SCI, SSCI, SCOPUS) ne glede na
maticnost zaposlenih, pri cemer najve¢c na UNM FEI. Zabelezeno je tudi 3654
navedkov znanstvenih del, najvec pri raziskovalcth UNM FZV. V letu 2022/2023
smo na univerzi izvajali 19 projektov, najve¢ na UNM FZV. Kar 74 studentov vseh
treh stopenj je sodelovalo v raziskovalnih projektih, najve¢ na UNM FZV.

V letu 2023 smo skupaj z Alumni klubi ¢lanic izvedli 11 okroglih miz, na katerih
so sodelovali ugledni strokovnjaki iz univerzitetnega prostora, gospodarstva in
negospodarstva. Izvedenih je bilo tudi 36 predavanj gostujoéih visokosolskih
uciteljev in strokovnjakov iz prakse.

V letu 2023 sta izsli dve stevilki revije EB — Revija za ekonomske in poslovne
vede/Journal of Economic and Business Sciences, dve stevilki revije JHS — Revija
za zdravstvene vede/Journal of Health Sciences in Stiri stevilke revije Pedagoska
obzorja — Didactica Slovenica. [zsli sta tudi dve stevilki revije SKEI — medunarodni
interdisciplinarni ¢asopis, kjer sodelujemo pri izdaji.

V letu 2023 je bila univerza soorganizator petih mednarodnih znanstvenih
konferenc, in sicer Izzivi globalizacije in druzbeno-ekonomsko okolje EU,
Raéunovodstvo 1 revizija u teoriji 1 praksi, MES — Mediji i ekonomija, Celostna
obravnava pacienta. Soorganizirali pa smo tudi dve (mednarodni) $tudentski
konferenci, SKEI 2023 — Digitalizacija i inovacije ter 15. Studentsko konferenco s
podroéja zdravstvenih ved. Konference so namenjene predstavitvam dosezkov
studentov, diplomantov, raziskovalcev in drugih ter priloznost, da udelezenci

dobijo povratno informacijo o svojem delu in promovirajo univerzo.

Raziskovalci na élanicah so v letu 2023 prijavili, izvedli ali dobili povrnjena
sredstva za 18 projektov, v skupni vrednosti 221.360,46 evrov, pri éemer smo
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morali dolo¢ena sredstva zaloziti, dolo¢ena sredstva pa niso vkljucena v skupen
izracun zaradi zamika pri izplacilu sredstev v obliki razli¢nih deleZev zaposlenih v
placah, dolofena pa so bila predhodno nakazana. Izjemnega pomena je dejstvo, da
je vecina projektov nastala na pobudo gospodarskih in negospodarskih subjektov
1z okolja, ki na clanice naslavljajo razlicne izzive, ki jih skupaj resujejo v
raziskovalno-razvojnih projektih, v katerih aktivno sodelujejo tudi studenti. Na ta
nacin Studenti pridobijo kompetence resevanja realnih izzivov okolja Ze v ¢asu
studija in si izboljsajo moznost zaposlitve.

4.3 Predlogi izboljsav

V studijskem letu 2022/2023 smo uspesno nadaljevali z aktivnostmi na podrodju
znanstvenoraziskovalnega dela. Prijavili in izvedli smo projekte v okviru razpisov
ARIS, Evropskega partnerstva za inovacije in Erasmus+ KA2 programa. Za
naslednja samoevalvacijska obdobja komisija predlaga:

e nadaljevati s prijavami projektov tudi na tistih raziskovalnih podroéjih, ki
so raziskovalno manj aktivna, vkljuéno =z zaposlovanjem mladih
raziskovalcev,

e postaviti sistem sodelovanja na znanstvenoraziskovalnem podroc¢ju med
visokosolskimi ucitelji, ki delujejo na posameznih ¢lanicah, kar bi dosegli s
tematskimi delavnicami,

e stalno promovirati znanstvenoraziskovalno delo na univerzi in v javnosti,

e nuditi konkretno pomo¢ mlajsim ali raziskovalno sibkejsim visokosolskim
uciteljem in raziskovalnim delavcem pri raziskovalnih projektih,

e spodbujati raziskovalno sodelovanje z domacimi in tujimi raziskovalnimi
organizacijami na institucionalni in osebni ravni,

e poiskati ¢im ve¢ moznosti za pridobivanje sredstev ter sodelovanje na
aplikativnih in raziskovalnih projektih z akademskimi in industrijskimi
partner;ji,

o pridobivati kakovostne znanstvene prispevke za objavo v revijah univerze
oz. njenth ¢lanic, da bi izpolnjevale pogoje za uvrstitev med revije s
faktorjem vpliva,

e povecati Stevilo objav v revijah s faktorjem vpliva.
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5 KADRI

Stevilo visokoSolskih uditeljev in sodelavcev v delovnem razmerju ter pogodbenih
sodelaveev, ki so v $tudijskem letu 2022/23 sodelovali pri izvedbi pedagoskega
procesa na univerzi oz. njenih ¢lanicah (stanje na dan 30. 9. 2023) je razvidno iz
naslednje tabele.

Tabela 3I: Pregled Stevila redno zaposlenih in zunanjih sodelavcev

Zavod St. vseh St. redno zaposlenih St. zunanjih
zaposlenih pedagodki nepedagodki sodelavcev

FEI 11 9 2 16
FPUV 3 3 0 17

FS 6 6 0 15
FZV 19 16 3 92
univerza 21 0 21 0
Skupaj 60 34" 26 140"

* Sestevek pedagoskih sodelavcev in zunanjih sodelavcev ne odraza dejanskega stanja
zaposlenih, ker del visoko$olskih uéiteljev in sodelavcev opravlja delo na ve¢ ¢lanicah.

Univerza s $tevilom redno zaposlenih in zunanjih sodelavcev zagotavlja nemoteno
in kakovostno izvedbo pedagoskega in znanstvenoraziskovalnega dela.

Visoko $tevilo zunanjih sodelavcev je predvsem zaradi specifiénosti izvedbe
programov zdravstvena nega. Obseg pedagoSkih ur Stevilnih strokovnih
predmetov je ovira za zaposlitev specialisticnega kadra. Ze leta ugotavljamo, da za
zaposlitev na pedagoskem podrodju na ostalih studijskih programih ni interesa,
zaradi prenizkega nagrajevanja in visokih zahtev delovnega mesta.

Tabela 32 Pregled stevila redno zaposlenih po FTE, delezih in virov financiranja

Vrst.a Vi . Sredstva_a..lz Sredstva pridobljena na trgu
zaposlitve zaposleni koncesije Kupai
rojekti v Skupaj
FTE| % | FTE | % | FTE | % | P g | projektiv %

Pedagoski 21 49 | 15,93 76 1,90 9 3,17 15 100
Nepedagoski 21,8 | 51 19,3 89 2,5 11 0 0 100
Vsi (pedagoski
+ 42,8 | 100 | 35,23 83 44 10 3,17 7 100
nepedagogki)

Sredstva za izvajanje dejavnosti univerza pridobiva s koncesijo, s trzno in 2
raziskovalno dejavnostjo. Razvidno je, da s koncesijskimi sredstvi financira 83-
odstotni deleZ dejavnosti, ostali 17 odstotni delez pa s sredstvi, pridobljenimi na
trgu.
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5.1 Visokosolski ucitelji in visokosolski sodelavci

Studijske programe fakultet izvajajo visokosolski ucitelji s habilitacijskimi nazivi,
ki ustrezajo stopnji Studija. Zaposlenim visokosSolskim uciteljem je podeljen tudi

ustrezen raziskovalni naziv.

Postopki izbire oziroma zaposlovanja visokoSolskih uéiteljev in sodelavcev ter
znanstvenih delavcev so regulirani, javni in potekajo v skladu z delovnopravno
zakonodajo. Poleg obiéajnega nacina pridobivanja kadrov z javnimi razpisi, bo
univerza pridobivala kader 2z individualnimi stiki 1n Sirjenjem mreze

izobrazevalnega in poslovnega okolja.
5.2 Izvolitve v nazive

Univerza oz. njene c¢lanice so z izvolitvami v pedagoske nazive skrbele za
ohranjanje svojega portfelja visokosSolskih uciteljev in visokosolskih sodelavcev.

Tabela 33 Pregled nazivov vseh izvajalcev pedagoskega procesa

Fakulteta | Redni | Izredni Visji . . .

UNM | profesor | profesor Docent pre da\;]a telj Predavatelj | Asistent | Skupaj
Vsl vsi vsi vsi vsi vsi vsi
FEI 5 5 10 0 11 0 31
FPUV 3 7 9 0 2 1 22
FS 6 2 9 2 4 4 27
FZV 10 15 21 17 44 5 112
Skupaj 24 29 49 19 61 10 192

Na univerzi so postopki za izvolitve ustrezni, struktura podrocij zagotavlja stabilno
in razvijajoco se kadrovsko strukturo. Na c¢lanicah pedagoski proces izvaja 192
habilitiranih delavecev, ugotavljamo pa, da je kadrovsko podhranjeno podrocje
tehnike (UNM FS). Kratkoroéno vidimo resitev v zaposlovanju mladih asistentov
m v vkljucevanju magistrskih in doktorskih studentov v poucevanje in

raziskovanje.

V studijskem letu 2022/2023 so bile na ¢lanicah univerze izvedene izvolitve 29
visokosolskih uciteljev in sodelavcev, od tega za sedem zaposlenih in 22 pogodbenih

sodelavcev.

Pregled izvolitev po ¢lanicah:
e UNM FEI je izvedla 11 postopkov izvolitev visokoSolskih uciteljev in
sodelavcev v naziv, od tega devet za pogodbene sodelavce.
e UNM FZV je izvedla 13 postopkov izvolitve visokoSolskih uditeljev in
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sodelavcev v naziv, od tega devet za pogodbene sodelavce.

e UNM FS je izvedla &tiri postopke izvolitve visokodolskih uciteljev in
sodelavcev v naziv, od tega tri za pogodbene sodelavce.

e UNM FPUYV je izvedla en postopek izvolitev visokoSolskih uciteljev in
sodelavcev v naziv za pogodbenega sodelavca.

Univerza skrbi za vsezivljenjsko izobraZevanje in strokovni razvoj ter za dostop do
trajnega izobrazevanja zaposlenih visokosolskih uéiteljev in znanstvenih delavcev
tako, da jim omogoda izobraZevanje na razliénih seminarjih, udelezbo na
strokovnih in mednarodnih znanstvenih konferencah in posvetih ter z
vkljuéevanjem v mednarodno mobilnost z namenom poucevanja in usposabljanja.

Univerza zagotavlja svojemu akademskemu osebju dostop do svetovanja pri
razvoju kariere. Svetovalni proces pri razvoju kariere poteka na ve¢ nacinov in se
zadne Ze po zaposlitvi na ¢lanicah univerze, nadaljuje pa se z letnimi razgovori,
imenovanji na funkcije in v organe fakultet ter univerze, omogocanjem Iin
financiranjem nadaljnjega izobraZevanja, s strokovnim izpopolnjevanjem ipd.
Svetovanje je delavcem dostopno osebno in to na vec ravneh odlo¢anja na univerzi
in fakultetah (rektor, dekan, direktor, prodekan, predstojniki kateder), poteka pa
tudi prek ustreznih dokumentov, s katerimi univerza in fakultete seznanjajo
zaposlene tudi s strokovno razlago (odpravki sklepov organov univerze oz.
fakultete, splosni akti univerze oz. fakultete, novosti v zakonskih in podzakonskih
predpisih ipd.).

Strokovni sodelavci

Strokovni sodelavci opravljajo pravne, upravne, administrativne in strokovno-
tehniéne naloge, ki so potrebne za uspesno in uéinkovito izvajanje izobrazevalne in
znanstvenoraziskovalne dejavnosti univerze oz. njenih ¢lanic.

V Studijskem letu 2022/2023 (na dan 30. 9. 2023) je bilo v povpredju na univerzi in
njenih ¢élanicah univerze zaposlenih za 19,3 FTE strokovnih sodelavcev (brez
vodilnih in vodstvenih delavcev).

Glavni tajnik univerze z nepedago$kimi delavci izvede letni razgovor in v dogovoru
z vodstvom univerze oz. sprejme ustrezne sklepe, med katerimi je tudi osebni letni
nacrt usposabljanja.

5.3 Analiza ankete o organizacijski kulturi in klimi

Medosebni odnosi na delovnem mestu predstavljajo vsakodnevne interakcije med
zaposlenimi. Ker vplivajo na zadovoljstvo zaposlenih, izpolnjevanje delovnih nalog
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in doseganje ciljev organizacije, je preucevanje medosebnih odnosov na delovnem
mestu zelo pomembno. Odnosi med zaposlenimi, zadovoljstvo zaposlenih z
delovnim okoljem in delovnimi pogoji, motivacijski dejavniki in odnos zaposlenih
do kakovostnega opravljanja dela ter razvoj kariere so kljucne opazovane
spremenljivke, ki jih spremljamo z Anketo o organizacijski kulturi in klimi. Anketa
poleg proucevanja klime in zadovoljstva zaposlenih na univerzi oz. njenih ¢lanicah,
ugotavlja tudi seznanjenost zaposlenih z drZavnimi predpisi in splosnimi akti
fakultet oz. univerze, na koncu pa preveri tudi perspektivo zaposlenih na
instituciji.

Zaposleni visokosolski ucitelji in sodelavci ter nepedagoski delavci so dobro
seznanjeni z drzavnimi predpisi in splosnimi akti univerze in fakultet clanic, se pa
stopnja poznavanja predpisov in splosnih aktov nekoliko razlikuje med
fakultetami.

Kriteriji ocenjevanja so: strategija, poslanstvo, cilji univerze, merila za vrednotenje
dela, kriteriji za napredovanje, povratne informacije o opravljenem delu,
samostojnost pri delu, nagrajevanje, zadovoljstvo z zaposlitvijo, sistem
usposabljanja, medsebojni odnosi, varnost zaposlitve, delo vodstva, lojalnost itd.

Tabela 34: Ocena dojemanja delovne sredine

Fakulteta UNM x
FEI 3,83
FPUV* /
FS 3,17
FZV 4,11
Skupaj 3,70

* Ni podatka, ker dva zaposlena ne omogocata upostevanja anonimnosti.

Pri oceni razlicnih vidikov dojemanja delovne sredine so upoStevane ugotovitve
posameznih ¢lanic. Organizacijska kultura in klima med zaposlenimi je na visoki
ravni na ¢lanicah. UNM FZV ¥ = 4,11 in UNM FEI ¥ = 3,83 a nekoliko nizja na
UNM FS x = 3,17.

Na UNM FEI sta delovna kultura in klima na visoki ravni (¥ = 3,83), obéutek
odgovornosti za kakovost dela (x = 4,67), seznanjenost s cilji, vizijo in strategijo
fakultete ocenjujejo z ¥ = 4,44, samostojnost pri delu ocenjujejo z ¥ = 4,44, odnosi
med zaposlenimi so dobri (¥ = 4,41). Veéina (88,9 %) zaposlenih se vidi zaposlene
na fakulteti éez pet let, dobra polovica (55,6 %) pa tudi éez 10 let. Veé pozornosti je
treba nameniti rednim delovnim sestankom, pravoc¢asnemu sprejemanju odlocitev

in pogovorom o rezultatih dela (¥ = 3,11).
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Na UNM FS sta delovna kultura in klima dobri, zaposleni ¢utijo odgovornost za
kakovost dela, med seboj se cenijo in spostujejo, sodelavei navajajo, da so njihovi
odnosi dobri (¥ = 3,70). Vsi zaposleni se vidijo zaposlene na fakulteti ¢ez pet let,
67 % njih pa tudi cez 10 let. Vel pozornosti je treba nameniti mozZnosti
napredovanja zaposlenih, uravnotezenju odgovornosti in dvigu lojalnosti.

Na UNM FZV sta delovna kultura in klima na zelo dobri ravni (¥ = 4,11), zaposleni
éutijo odgovornost za kakovost njihovega dela (¥ = 4,09), med seboj se spostujejo in
cenijo (¥ = 4,05). Vsi zaposleni se vidijo zaposlene na fakulteti ez pet let,
91 odstotkov pa tudi cez 10 let. Veé pozornosti je treba nameniti moznosti
napredovanja zaposlenih, uravnotezenju odgovornosti in dvigu lojalnosti.

5.4 Predlogi izboljsav

Za dvig kakovosti delovanja univerze in njenih ¢lanic na podroéju kadrov komisija
za kakovost predlaga naslednje ukrepe:

e spodbujati izvolitve v viSje nazive visokosolskih udéiteljev in visokosolskih
sodelavcev in njihovo napredovanje v okviru trenutnega naziva,

e analiza porabljenega ¢asa in denarja (finanéni plan) za
znanstvenoraziskovalno in drugo strokovno delo in dosezenih rezultatov. To
je pomembno podrocje v letnem razgovoru z zaposlenim. Sprotno spremljanje
dosezkov je jasen pokazatelj, kako zaposleni skrbi za razvoj in napredek,

e kontinuirana podpora vodstva pri gradnji poklicne kariere z izpolnjevanjem
pogojev za napredovanje v vi§ji naziv (stimuliranje mobilnosti in udelezbe na
mednarodnih znanstvenih dogodkih),

e znizati delez pogodbenih pedagoskih sodelavcev in povecati delez redno
zaposlenih pedagoskih delavcev,

e skrbeti za sprotno informiranje in obveScanje ob sprejemanju oz.
posodabljanju internih pravnih aktov in pravilnikov z obvescanjem prek
potisnih sporoéil,

e organizacijska klima in kultura sta na zgledni ravni. K temu pripomorejo
razlicna neformalna druzenja, stimuliranje posebnih dosezkov, pohvale,
stimuliranje mednarodne mobilnosti, razlicnih oblik spopolnjevanja,
sofinanciranje razlicnih projektov, da bi se vanje vkljucilo ¢im vec zaposlenih.
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6 STUDENTI
6.1 Vkljucevanje v organe upravljanja univerze

Studentski svet univerze je predstavniski organ vseh Studentov rednega in
izrednega $tudija na vseh stopnjah izobrazevanja. Studentski svet na svojih sejah
obravnava podroéja, ki se nanaSajo na pravice in dolznosti studentov, aktualno
problematiko ter sodeluje pri nacrtovanju in organizaciji obstudijskih dejavnosti
studentov. Skrbi za uresnicevanje skupnih interesov in potreb studentov =z
namenom ustvarjanja kakovostnejsega in studentom prijaznega studija.

Na prvi seji zbora Studentov ¢élanic ob zacetku vsakega studijskega leta studenti
izvolijo élane studentskega sveta, predstavnike studentov v senat, akademski zbor,
komisijo za kakovost na nivoju ¢lanic ter v organe univerze in nekatere komisije
na nivoju univerze. Seznanijo se s pravicami in dolznostmi sodelovanja v organih
clanic in univerze. Dejanska aktivnost studentov v organih univerze in ¢lanic je
odvisna od aktivnosti oz. ozavescenosti vpisane generacije. Informacije o sklepih
organov so objavljene na spletni strani univerze oz. njenih c¢lanic. V letu 2024
uvajamo tudi obvescéanje prek kratkih potisnih sporocil na osebni e-postni naslov.
Prvi odzivi so pozitivni.

6.2 Sodelovanje studentov v znanstvenoraziskovalnem delu

Eno od temeljnih izhodis¢ za nacrtovanje in izvajanje znanstvenoraziskovalne
dejavnosti na univerzi je vkljucevanje studentov v znanstvenoraziskovalno
dejavnost z izdelavo, predstavitvijo in objavo magistrskih del in doktorskih
disertacyj. V casu studija na drugi stopnji Studenti pripravljajo in predstavljajo
projektne naloge v delovnem okolju oz. temeljne, aplikativne ali razvojne
raziskovalne naloge. Na tretji stopnji pa temeljne ali aplikativne raziskovalne
naloge.

V studijskem letu 2022/2023 je neposredno pri projektnem delu sodelovalo veé
deset studentov vseh stopenj. Poleg tega je 21 rednih studentov prve stopnje
sodelovalo pri projektu Mednarodno izobrazevalno in raziskovalno sodelovanje na
podroéju zdravstvene nege v sodelovanju z Univerzo Sever iz Varazdina (Hrvagka).

Mednarodne studentske konference SKEI 2023 so se udelezile stiri Studentke, dve
studentki sta sodelovali na mednarodni znanstveni konferenci MES — Mediji in
ekonomija; studentske konference s podroéja zdravstvenih ved pa se je udelezilo
sedem sStudentov. Dve sStudentki sta se udelezili mednarodne znanstvene
konference Racunovodstvo in revizija v teoriji in praksi.

Studenti pa so bili prisotni tudi na mednarodnih znanstvenih konferencah Izzivi
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globalizacije in druzbeno-ekonomsko okolje EU in Celostna obravnava pacientov.
Konferenc se je aktivno udelezilo kar 56 studentov univerze.

6.3 Delovanje tutorskega sistema

Clanice univerze imajo tutorski sistem urejen s pravilnikom. Tutorstvo izvajajo
$tudenti in pedagogki delavei. Studentsko tutorstvo je komunikacija med Studenti
in studentom tutorjem pri vprasanjih, povezanih s studijem. Uciteljsko tutorstvo
je formalna in neformalna komunikacija med uciteljem tutorjem in Studentom.
Poudarek je na svetovanju Studentom glede studija, izbire studijske poti ter drugih
vprasanj, povezanih s studijem.

Vse ¢lanice univerze so imele po posameznih letnikih in studijskih programih
imenovane tutorje ucitelje in tutorje Studente. Imenovan je bil tudi koordinator

uciteljskega tutorstva.
6.4 VKkljucevanje v obstudijske dejavnosti

V studijskem letu 2022/2023 so studenti lahko sodelovali na stevilnih obstudijskih
dejavnostih. Podatki o obstudijskih dejavnostih studentov na posameznih ¢lanicah

so navedeni v SP ¢lanic.

Tabela 35: Pregled stevila vkljucenih studentov v obstudijske dejavnosti

Fakulteta St. aktivnosti St. vkljudenih $tudentov
FEI 5 52
FPUV 5 4
FS 9 41
FZV 33 114
Skupaj 52 211

Iz podatkov je razvidno, da je aktivnost studentov pri vkljuéevanju v dejavnosti
zelo razlicna. Najbolj so aktivni studenti UNM FZV, ki se vkljuéujejo v dejavnosti,
vezane na razli¢ne strokovne dogodke in sre¢anja. Studenti vseh ¢lanic so vkljudeni
v uvajalni dan/teden za bruce, mednarodno znanstveno konferenco, urejanje
prostorov za prazniéne dni (novo leto), podelitev diplom, sejem Informativa,
informativni dnevi, okrogle mize, Akademski pevski zbor Univerze v Novem
mestu, Noc¢ raziskovalcev, krvodajalske akcije, sportne aktivnosti zunaj univerze
in druzabna srecanja. Na vkljucenost v obstudijske dejavnosti nedvomno vpliva
stevilo studentov, ki so odvisni od javnega prevoza, ki pa je v regiji prilagojen
predvsem dijakom in manj studentom.
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6.5 Studenti s posebnimi potrebami

Clanice univerze imajo Pravilnik o studentih s posebnim statusom, ki ureja
postopke v zvezi s Studijem Studentov s posebnim statusom na fakultetah ter
njihove pravice in dolznosti, ki izhajajo iz taksnega statusa. V skladu z omenjenim
pravilnikom so Studenti s posebnim statusom: Studenti invalidi, Studenti vrhunski
sportniki, Studenti priznani umetniki, drugi studenti, ki zaradi posebnih okolis¢in
(npr. udelezba na mednarodnih tekmovanjih iz znanja, vkljuéenost v pomembne
raziskovalne projekte idr.) potrebujejo prilagojene pogoje za izobrazevanje.

Prostori univerze in njenih ¢lanic so prilagojeni studentom, ki so gibalno ovirani
(npr. prilagojene klandéine, strani$c¢a). Fakultete nudijo Studentom s posebnim
statusom podporo in pomoé pri individualnem studijskem delu prek tutorskega
sistema, govorilnih ur, konzultacij, poleg tega pa visokosolski uditelji zlasti za
studente s posebnimi potrebami prilagajajo velikost pisave in oblikovno plat
gradiv, izpitnih pol ter ¢as pisanja izpitov in kolokvijev.

V studijskem letu 2022/2023 je na univerzi oz. njenih c¢lanicah studiralo devet
studentov s posebnim statusom, in sicer na UNM FS dva in na UNM FZV sedem

studentov.
6.6 Svetovanje v Kariernem centru in mednarodni pisarni

Aktivnosti kariernega centra so bil usmerjene v naslednja tematska podrocja:

e aktivnosti za predstavitev in usmerjanje Studija in obstudijskih dejavnosti,
ki so namenjene informiranju, svetovanju in nudenju podpore studentom
tekom studija;

e aktivnosti za nacrtovanje kariere Studentov in krepitev zaposljivosti, ki so
usmerjene v krepitev zaposljivosti in lajSanju izzivov ob prehodu iz sfere
izobrazevanja na trg dela;

e promocijo Studijskih programov, ki so namenjeni informiranju bodocih
studentov, studentov in delodajalcev o studijskih programih na fakulteti in
profilih poklicev.

V aktualnem Studijskem letu je karierni center univerze na javnem razpisu
»Krepitev vloge kariernih centrov v celostni obravnavi studentove, katerega namen
je bil sofinanciranje nadaljnjega delovanja in nadgradnje kariernih centrov
visokosolskih zavodov s spodbujanjem prilagojenih oblik pomoci posebnim
skupinam studentov, pridobil financéna sredstva za sofinanciranje operacije
»Prilagojene oblike pomodi karierne orientacije posebnim skupinam studentov
Univerze v Novem mestu«, ki smo jo na kratko poimenovali POP-KARIERA. V
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okviru tega projekta smo za obdobje od 1. 1. 2023 do 30. 9. 2023 zagotovili sredstva
za eno zaposlitev.

V proces individualnega kariernega svetovanja je bilo vkljucenih 60 Studentov
razliénih &tudijskih programov. Informiranje in svetovanje poteka tudi prek
spletnega portala, na katerem so objavljene vsebine za pomo¢ pri nacrtovanju

studijske in karierne poti.

Mednarodna pisarna nudi studentom informiranje, svetovanje in pomo¢ pri
vkljuéevanju v §tudij ali opravljanje prakti¢nega izobrazevanja v tujini. Zaposleni
v mednarodni pisarni analizirajo Zelje Studentov glede visokosolske ali druge
institucije, na katerih bi lahko glede na studijski program in podpisane sporazume
lahko opravljali studijske obveznosti, ter jim skladno s tem individualno svetujejo
in pomagajo pri konéni izbiri. V $tudijskem letu 2022/2023 je koordinatorica
izvedla 38 individualnih svetovanj za studente in 10 za visokoSolske in strokovne

sodelavce.
6.7 Nudenje knjiZniéno-informacijske podpore

KnjiZnica nudi knjizniéno-informacijske storitve v skladu s potrebami ¢lanic in
élanov knjiznice ter razvitostjo informacijske tehnologije in ponudbo virov
(izobraZevanje in obveséanje uporabnikov na ve¢ nacinov, tudi z dopolnjevanjem
lokalne baze podatkov knjiZnice in podatkov o statusu gradiva v sistemu
Kooperativnih online bibliografskih sistemov in servisov (COBISS) ter
dopolnjevanjem vzajemne baze podatkov (COBIB.SD).

6.8 Predlogi izboljsav

Komisija za kakovost na podrodju vkljudevanja studentov v organe upravljanja
univerze in élanic ter vkljucevanja studentov v obstudijske dejavnosti predlaga:

e spodbujanje Studentov za aktivnejSo vlogo v organih univerze in njenih
¢lanic s promocijo aktivnosti prek delavnic kariernega centra in potisnih
sporo¢il,

e vkljudenost studentov v vrednotenje in posodabljanje studijskih programov,

e prek kariernega centra aktivnejSe usklajevanje in sodelovanje Studentskih
svetov vseh ¢lanic univerze, saj bi to omogocilo izvedbo aktivnosti s

stevilnejSo udelezbo studentov.

7a izboljSanje kakovosti delovanja na podroju sodelovanja Studentov v

znanstvenoraziskovalnem delu komisija za kakovost predlaga:
e motiviranje mentorjev za sodelovanje s Studenti v znanstvenoraziskovalnem

delu,
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omogocanje vec moznosti sodelovanja studentov pri
znanstvenoraziskovalnem delu na naéin, da se osredoto¢imo na iskanje
primernih raziskovalnih projektov in na izvajanje internih projektov, v delo
katerih bodo lahko studenti vkljuéen vsakodnevno,

spodbujanje Studentov, da svoje znanstvenoraziskovalne dosezke iz
posameznih uénih enot objavijo v revijah ¢lanic univerze ali jih predstavijo
na mednarodnih znanstvenih konferencah,

soorganiziranje (mednarodnih) studentskih konferenc in

spodbujanje studentov za sodelovanje na razliénih tekmovanjih.

Za kakovostnejse delo Kariernega centra komistja za kakovost predlaga:

izvajanje delavnic za usmerjanje studentov,
svetovanje pri nacrtovanju kariere in zaposljivosti,
implementacija aktivnosti iz projekta POP-Kariere,
nudenje psiholoskega svetovanja in

oblikovanje samostojne spletne strani.

Za kakovostnejse delo mednarodne pisarne se predlaga:

zmanjSanje ovir (sposobnost komunikacije, znanje jezikov, premagovanje
strahu pred novim in neznanim) za sodelovanje v projektih Erasmus+ za
posameznike z manj priloZznostmi skladno s Strategijo vkljucevanja in
raznolikosti v okviru programa Erasmus+ Univerze v Novem mestu,

ob mednarodnem tednu mobilnosti Erasmus+ izvedbo delavnic za studente
vseh treh stopenj Studija, da bi Studenti prepoznali moznost vkljucitve,
smiselnosti in pomembnosti pridobljenih mednarodnih izkusenj,
organizacijo delavnic za studente, ki se bodo udelezili mobilnosti, z
namenom premagovanja jezikovnih ali kulturnih preprek.

Za 1zboljsanje delovanja tutorskega sistema komisija za kakovost predlaga:

premisljeno 1imenovanje tutorjev visokosolskih udéiteljev in tutorjev
studentov ter sledenje oz. belezenje rezultatom njihovega dela.
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7 VPETOST V OKOLJE
7.1 Mednarodna mobilnost Studentov in zaposlenih

Univerza je mednarodno aktivna institucija, ki prek visokoSolskih uciteljev,
raziskovalcev, Studentov in drugega osebja dejavno vstopa v skupni evropski in
svetovni visokosolski ter raziskovalni prostor. Povezana je s stevilnimi univerzami
v Evropi in hkrati spodbuja ¢lanice, da se povezujejo s specializiranimi
visokoSolskimi institucijami. Omogoéa in spodbuja medvisokosolsko in
mednarodno izmenjavo visokoSolskih udéiteljev in znanstvenih sodelavcev.
Mednarodne mobilnosti s prejemom ECHE listine (Erasmus Charter for Higher
Education) za novo programsko obdobje 2021-2027, potekajo na ravni univerze.
Informiranje, svetovanje in pomoé¢ pri vkljudevanju v S$tudij in opravljanje
prakti¢nega usposabljanja nudi mednarodna pisarna. V studijskem letu 2022/2023
je koordinatorica za mednarodno mobilnost nudila 38 individualnih svetovanj za
$tudente in 10 za visokoSolske in strokovne sodelavce pri odloditvi za odhod na
mednarodno izmenjavo. Mednarodna pisarna je z novim Erasmus programskim
obdobjem 2021-2027 v celoti posodobila pristop in nacin dela in tako postala bolj
dosegljiva in odprta za Studente in zaposlene. Z novim pristopom mednarodna
pisarna belezi vedji interes tako Studentov kot tudi zaposlenih za mednarodno

mobilnost.

V $tudijskem letu 2022/2023 smo prvié izvedli Mednarodni teden zaposlenih, ki je
omogodil zaposlenim in $tudentom seznanitev s tujimi institucijami in studijskimi
programi ter tudi odprl vrata za nadaljnje raziskovalno, projektno in mobilno
sodelovanje med univerzami. Sodelovanje z visokoSolskimi zavodi in delovnimi
organizacijami se iz leta v leto izboljSuje. Povecuje se Stevilo podpisanih

sporazumov, gostujocih predavanj in mobilnosti.

Tabela 36: Pregled podpisanih sporazumov, stevilo mobilnosti pedagoskih
delavcev in §tevilo mobilnosti Studentov

St St
St. St. gostujodih ) )
.. . .. bilnosti bilnosti
Fakulteta | podpisanih | predavanj/usposabljanj mob1IostY vmo st
delavcev v | studentov v
sporazumov na UNM N .
tuymo tuino
FEI 11 10 4 5
FPUV 0 1 1 0
FS 6 1 2 0**
FZV 13 15 9 10
Skupaj 23* 27 16 15

+ Sporazumi se podpisujejo na ravni univerze tudi za ve¢ ¢lanic hkrati,
** Na FS so izvedli Sest strokovnih ekskurzij.
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V studijskem letu 2022/2023 je bilo realiziranih Sestnajst mednarodnih mobilnosti
visokosolskih uditeljev na naslednjih institucijah:

University of Rijeka, Faculty of Turism and Hospitality Management«
(Hrvaska),

Veleudiliste Lavoslav Ruziéka u Vukovaru (Hrvaska),

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (Portugalska),

Medical University of Lublin (Poljska),

University of Graz (Avstrija),

Brno University of Technology (Cegka),

University of Rijeka (Hrvaska) in

University of Bihaé (Bosna in Hercegovina).

Izvedenih je bilo tudi petnajst mednarodnih mobilnosti studentov, od tega dvanajst
z namenom Studija ter tri z namenom opravljanja praktiénega izobrazevanja na

naslednjih institucijah:

Medical University of Lublin (Poljska),

Turku University of Applied Sciences (Finska),

Instituto Politécnico de Settibal (Portugalska),

University of Dubrovnik (Hrvaska),

Vilnius University (Litva),

Savionia University of Applied Sciences (Finska),

@stfold University College (Norveska),

University of Rijeka, Faculty of Tourism and Hospitality Management
(Hrvaska) in

Hilton Rijeka Costabella Beach Resort & Spa (Hrvaska).

Na univerzi je bilo v dveh Mednarodnih tednih izvedenih sedemindvajset
gostujocih predavanj in usposabljanj. Udelezenci so bili iz naslednjih institucij:

College of Applied Sciences Laloslav Ruzi¢ka, Vukovar (Hrvaska),
University of Rijeka (Hrvaska),

University of Osijek (Hrvaska),

EFFECTUS University College (Hrvaska),

University of Ni§ (Republika Srbija),

Ignacy Moscicki University of Applied Sciences in Ciechanow (Poljska),
Business Academy Smilevski (Makedonija),

Social Sciences University of Ankara (Turéija),

Virovitica University of Applied Sciences (Hrvagka),

University of West Attica (Gréija),

University of applied sciences in Konin (Poljska),

University North (Hrvaska),

Medical University of Lublin (Poljska) in
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e Inénii University (Turéija).

Zaposleni na univerzi in ¢lanicah se redno udeleZujejo informativnih sestankov,
usposabljanj in izobraZevanj na nacionalni ravni ter vzpostavljajo formalne in
neformalne medinstitucionalne kontakte, kar omogoca Siritev mreze partnerjev.

7.2 Sodelovanje z gospodarskimi in negospodarskimi subjekti zaradi izvajanja
praktiénega izobrazevanja

Na Sirsem obmodju Jugovzhodne Slovenije in Posavske regije deluje nekaj znanih
gospodarskih subjektov, npr. Krka, d. d., Revoz, d. d., Adria Mobil, d. o. 0., TPV, d.
d., Trimo, d. d., Dana, d. o. o., Terme Cate?, d. d., Nuklearna elektrarna Kriko, d.
0. 0., Akrapovié, d. d., AREX, d. o. o., Litostroj Power, d. o. 0., Kovis, d. o. 0., Hella
Saturnus Slovenija, d. o. 0., Eltas d. 0. 0., Livar, d. d., ter Stevilna srednja in majhna
podjetja, ki so najvedji iskalci delovne sile. Vsi ti zaposlujejo diplomante clanic

univerze, zlasti UNM FEI in UNM FS.

Tudi negospodarski subjekti, kot so upravne enote, obéinske sluzbe, davéne uprave
in podobno, potrebujejo diplomirane ekonomiste in diplomirane poslovne
informatike, Se posebej take, ki so sodelovali v projektnih aktivnostih v casu
studija na fakulteti. Negospodarski subjekti pa so pomembni zlasti za UNM FZV,
kjer Studenti opravljajo prakti¢no izobrazevanje. Slednje poteka v zdravstvenih in
socialnovarstvenih institucijah, ki imajo priznan status uénega zavoda. Dejstvo je,
da izobrazujemo za poklice, ki jih organizacije v okolju in SirSe potrebujejo.

Natanc¢nejsi pogled po ¢lanicah pokaze, da je bilo sodelovanje z gospodarskimi in
negospodarskimi subjekti v Studijskem letu 2022/2023 razprseno. Konkretne
institucije, v katerih so opravljali prakti¢no izobrazZevanje, so navedene v SP clanic.

Dejstvo je, da pretezno srednja in velika podjetja povprasujejo tudi po kadru, ki se
izobrazi na drugi stopnji studija, v oddelkih raziskav in razvoja ter vrhnjega
menedzmenta pa tudi diplomante tretje stopnje sStudija. Vsekakor je teznja
Slovenije izobraziti vedje stevilo ljudi, ki zakljuéijo visokosolsko stopnjo Studija, a
Se poseben poudarek sloni na doktorskih studentih in doktorandih, ki lahko
resujejo najkompleksnejSe izzive v znanosti in raziskovanju, kakor tudi javnih
institucijah v Sloveniji kot je npr. Urad za makroekonomske analize in razvoj.

7.3 Povezovanje s strokovnjaki iz gospodarstva in negospodarstva ter sodelovanje
z interesnimi zdruZenji v oZjem in mednarodnem okolju

UNM FZV je bila organizator ali so-organizator dveh strokovnih srecanj in
znanstvene konference:
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14. dnevi Marije Tomsi¢ z naslovom Organizirano delovanje medicinskih
sester jugovzhodne regije skozi cas, ki je potekalo v organizaciji Drustva
medicinskih sester, babic in zdravstvenih tehnikov Novo mesto,
so-organizaciji Splosne bolnisnice (SB) Novo mesto ter UNM FZV,

Vv so-organizaciji z obmocéno enoto Nacionalni institut za javno zdravje, SB
Novo mesto in Zdravstvenim domom Novo mesto smo izvedli strokovno
srecanje ob svetovnem dnevu zdravja z naslovom DuSevno zdravje otrok in
mladostnikov gradimo skupaj,

12. mednarodna znanstvena konferenca Celostna obravnava pacienta.

UNM FEI je bila organizator ali soorganizator treh strokovnih srecanj, Stirih
mednarodnih znanstvenih konference in mednarodne poletne Sole:

12. mednarodna znanstvena konferenca z naslovom Izzivi globalizacije in
druzbenoekonomsko okolje EU,

Zbor racunovodij v sodelovanju z Gospodarsko zbornico Dolenjske in Bele
Krajine,

2. natecaj uporabe sodobnih informacijsko-komunikacijskih tehnologij,

6. podjetniski natecaj,

mednarodna poletna Sola: sodelovalo je 26 studentov iz Slovenije, Hrvaske,
Bosne in Hercegovine in Srbije.

UNM FPUYV je bila so-organizator 12. mednarodne znanstvene konference z
naslovom Izzivi globalizacije in druzbenoekonomsko okolje EU.

Na UNM FS je v sklopu projekta STEAM potekal nateéaj obnovljivi viri energije.
Aktivno je sodelovalo 35 dijakov.

UNM karierni center je izvajal projekt POP kariera.

Na univerzi je bilo prek ERASMUS+ izvedeno vec kot deset gostujo¢ih predavanj.
Natancnejsi podatki so navedeni v SP ¢lanic.

Clanice so izvedle sedem projektov:

Vpliv integriranih klini¢nih poti na izide pacientov, komunikacijo in
stroskovno uéinkovitost; partnerja: Splosna bolnisnica Novo mesto, Artros,
zdravstvena dejavnost d. o. o.,

Projekt 16.9: Terapevtske fitokmetije 2022—2024 v sodelovanju s petimi
kmetijami,

Projekt LASDBK: Integrirana mreza za izvajanje paliativne oskrbe in NVO
2022-2023: SB Novo mesto, Slovensko drustvo Hospic OE Novo mesto, Rdeci
kriz Slovenije — Obmoc¢no zdruzenje Novo mesto, Razvojni center Novo
mesto d. o. o.,

45



e Projekt Erasmus+ KA2: Razvijanje veclpoklicnega visokosolskega
izobrazevanja za spodbujanje dusevnega zdravja in dobrega pocéutja v Solah:
koordinator je Turku University of Applied Sciences (Finska) v sodelovanju;
partnerji: Vilnius University (Litva), University of West Attica (Gréija),
Medical University of Plovdiv (Bolgarija),

e Projekt Erasmus+ KA2: Spodbujanje dusevnega zdravja in dobrega pocutja
z virtualno izmenjavo v srednjih Solah: koordinator je Turku University of
Applied Sciences (Finska), partnerji: University of West Attica (Gréija), 9th
Junior High School Kallitheas "Manos Hatzidakis" (Gréija), Nursing School
of Lisbon (Portugalska), School Centre FEscolas de Santo Anténio
(Portugalska), Solski center Novo mesto (Slovenija), Pielaveden
yhtenaiskoulu (Finska),

e Projekt CRP: Moznosti razvoja zeliSéarstva v Sloveniji: Institut za
hmeljarstvo in pivovarstvo Slovenije (IHPS), Univerza na Primorskem,
Fakulteta za matematiko, naravoslovje in informacijske tehnologije in

e Projekt CRP: Promocija poklicev v dolgotrajni oskrbi: Institut Antona
Trstenjaka.

Na nivoju univerze so bile izvedene Stevilne promocijske aktivnosti v (delovnem)
okolju ter osnovnih in srednjih Solah: Parada ucenja, Teden vsezivljenjskega
ucenja, promocija Studija STEAM za poklice prihodnosti, Noc¢ raziskovalcev idr.

7.4 Studijski programi za izpopolnjevanje

Skladno z doloéili 36. ¢lena Zakona o visokem solstvu (Uradni list RS, §t. 100/04)
se Studijski programi prve in druge stopnje lahko izvajajo po delih, dolocenih s
programom.

V okviru magistrskega studijskega programa druge stopnje Zdravstvena nega se
lahko izvajajo naslednji Studijski programi za izpopolnjevanje Gerontoloska
zdravstvena nega, Perioperativna zdravstvena nega, Pacient v intenzivni
obravnavi, Oskrba onkoloskega pacienta, Genomsko informiranje, Patronazna
zdravstvena nega, Edukacija v zdravstvu in Menedzment v zdravstvu. V
studijskem letu 2022/2023 se studijski programi za izpopolnjevanje niso izvajali,
ker ni bilo zadostnega stevila prijav, ceprav so clanice vlozile veliko napora v

njihovo promocijo.
7.5 Predlogi izboljsav
V skladu s cilji po povezovanju in sodelovanju z mednarodnimi institucijami

komisija za kakovost na podro¢ju mednarodne mobilnosti studentov in zaposlenih
ter povezovanja s strokovnjaki z mednarodnega okolja predlaga’
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e razsiritev Stevila sporazumov v zahodnih drzavah Evrope,

e ovrednotenje in azuriranje ze sklenjenih sporazumov,

e sledenje prioritetam programskega obdobja 2021-2027: vkljuéujoé, aktivni,
digitalni in zeleni Erasmus+ in priprava plana dela mednarodne pisarne,

e sprejetje priporocil za vkljuéevanje Studentov z manj priloznostmi na ravni
univerze in

e povecanje Stevila gostujoéih mobilnosti tujih studentov.

Za velje stevilo izvajanja studijskih programov za izpopolnjevanje komisija za
kakovost predlaga:

e intenziviranje promocije Studijskih programov za izpopolnjevanje, saj se je

izkazalo, da delodajalci in morebitni slusatelji teh programov ne poznajo in

se zato vanje ne vkljucujejo.

Komisija za kakovost za podrocdje povezovanja z gospodarskimi in negospodarskimi
subjekti in njenimi strokovnjaki predlaga:

e izvajanje prakti¢nega izobrazevanja povezati tudi z raziskovalnim delom ter

s tesnejsim sodelovanjem z gospodarskimi in negospodarskimi subjekti ter

povezovanjem s strokovnjaki iz gospodarstva in z interesnimi zdruZenji v

ozjem okolju.
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8 MATERIALNE RAZMERE IN FINANCIRANJE
8.1 Prostorska zmogljivost in oprema

Univerza nima stvarnega premozenja. Prostore in opremo za svoje delovanje in
delovanje svojih ¢lanic je najemala pri svoji ¢lanici UNM FEI. Ta ima za izvajanje
svoje dejavnosti na razpolago prostore v skupni povrsini 3.722,36 m2, 3.305,561 m2
jih je v lasti fakultete, 416,85 m2 prostorov pa ima fakulteta v najemu. UNM FEI
ima v Novem mestu v lasti tudi stanovanjske prostore v povrsini 169 m2,
namenjene nastanitvi visokosolskih uditeljev oz. visokosolskih sodelavcev. Vsi
prostori v lasti fakultete so bili kupljeni iz sredstev zavoda, ustvarjenih s trzno
dejavnostjo.

V navedenih prostorih (lokaciji Na Loko 2 in Rozmanova ulica 18) je v trinajstih
(13) uéilnicah na voljo 747 sedezev za Studente. KnjiZnica s ditalnico ima
enaindvajset sedezev. Podrobneje je predstavljena v nadaljevanju.

Vsi prostori za izvedbo programov so opremljeni s sodobno ucéno tehnologijo in
ustrezajo standardom za visoko Solstvo. V prostorih so namesceni racunalniki, ki
so povezani v mrezo in imajo dostop do interneta. Vse predavalnice imajo
interaktivno tablo ali LCD projektor. Dva prenosna LCD projektorja sta
namenjena informatizaciji uénega procesa v laboratoriju.

Posebej izpostavljamo opremljenost specializiranih predavalnic, kabinetov in
laboratorijev:

¢ Racunalnigki udilnici imata 41 delovnih mest. Opremljeni sta z 41
racunalniki, interaktivnima tablama, LCD projektorjem in vso potrebno
racunalnisko programsko in omrezno opremo in dostopom do interneta.

o Kabinet 1 in kabinet 2 za zdravstveno nego odraslega — s po 15 sedezi, v
katerih se Studentje ucijo vescin, posegov in postopkov zdravstvene nege ter
se pripravijo za opravljanje klini¢nega usposabljanja v klinicnem okolju.
Kabinet 2 je Se dodatno opremljen za ucenje nujne medicinske pomoci in
reanimatologije.

e Kabinet za zdravstveno nego otroka in mladostnika je namenjen
usposabljanju studentov pri predmetu Zdravstvena nega otroka in
mladostnika s pediatrijo.

¢ Laboratorij za anatomijo, biokemijo in mikrobiologijo je namenjen izvajanju
vaj s teh podrocij. V laboratoriju je Sest miz z 20 stoli, racunalnik, LCD
projektor, tabla, platno ter osnovna oprema za izvedbo vaj.

e Kabineti za fizioterapijo so namenjeni za usposabljanje studentov s podrocja
fizioterapije.

¢ Laboratorij za izvedbo raziskovalnorazvojne dejavnosti (89,4 m2), opremljen
s sodobno raziskovalno in programsko opremo za izvedbo pedagoskega
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procesa in raziskovalnega dela.
8.2 Informatizacija Studijskega procesa

Glede razpolozljivosti racunalnikov za Studente ter opremljenosti predavalnic
ugotavljamo za obdobje 2020-2023 naslednje:
e Stevilo racunalnikov na redno zaposlene visokosolske uéitelje in sodelavce je
1,27,
e opremljenost predavalnic glede na osebni rac¢unalnik/projektor/internetno
povezavo je 1:1, saj so predavalnice posodobljene.

Tabela 37 Kazalci informatizacijske opremljenosti univerze

Kazalec 2022/2023
St. §tudentov / osebni radunalnik 5,57
St. visokogolskih uéiteljev in sodelavcev / osebni radunalnik 1,27
St. strokovnih sodelavcev / osebni radunalnik 1,30
St. predavalnic / osebni radunalnik 1
St. predavalnic / projektor oz. interaktivne table 1
St. predavalnic / ozvodenje 0,35
St. predavalnic / internetna povezava 1

Univerza ima za izvajanje Studijskega programa na razpolago dve radunalniski
udilnici, v katerih vsak student dela na svojem racunalniku. Na voljo sta tudi dva
racunalnika v ¢italnici in po eden v vsaki predavalnici.

8.3 Kazalci opremljenosti in delovanja knjiZnice

Knjiznica univerze je skupna knjiznica za vse clanice univerze in ustreza
zahtevanim pogojem in standardom za visokoSolske knjiznice. Je na lokaciji, kjer
se odvija studijski proces. Namenjena je studentom vseh stirih fakultet, njihovim
pedagoskim delavcem in raziskovalcem, prav tako tudi zunanjim uporabnikom, ki
so obicajno studentke in anketiranci drugih univerz ali fakultet.

Organizacijsko je razdeljena na stiri enote knjiZnice z ustrezno postavitvijo gradiva

v prostem pristopu (K— UNM FEI, UNM FPUV, ZD — UNM FZV in TS — UNM FS).

Od leta 2001 je knjiznica polnopravna ¢lanica sistema COBISS, prek katerega
uresnicuje temeljne strokovne cilje, naloge in storitve.

Stevilo aktivnih &lanov knjiznice univerze letno variira. V sStudijskem letu

2022/2023 je bilo v knjiznici univerze 1142 aktivnih ¢lanov. V knjiznici univerze
sta zaposleni dve osebi s polnim delovnim ¢asom z ustrezno univerzitetno izobrazbo
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bibliotekarske in informacijske znanosti in z vsemi pooblastili za samostojno delo
v knjiznici. Obe zaposleni imata pridobljeno licenco za kreiranje novih zapisov v
vzajemni katalog COBISS za vse vrste gradiva. V tudijskem letu 2022/2023 je bilo
v vzajemni katalog kreiranih 528 zapisov. KnjiZnica je zadolzena tudi za zaloznisko

dejavnost univerze.

Knjizniéna zbirka je 30. 9. 2023 v celoti obsegala 25091 enot gradiva (knjizno,
neknjizno gradivo). Knjiznica je bila v Studijskem letu 2022/2023 odprta 44 ur
tedensko.

8.4 Sistem financiranja

Univerza se financira:
e pretezno iz prorac¢unskih sredstev iz naslova koncesijske pogodbe,
e sredstev iz naslova Erasmus+ mobilnosti posameznikov,
¢ sredstev iz naslova projektov in
o lastnih sredstev, pridobljenih na trgu (zaracunane storitve).

Univerza pridobiva proradunska sredstva na podlagi koncesijske pogodbe, ki
temelji na predhodnem finanénem nacrtu. Meseéno je izstavljala zahtevke na
Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport, ki so podlaga za mesecno izplacilo
dvanajstine letne obveznosti. Univerza del sredstev zadrzi, preostala sredstva pa
razporedi med ¢lanice po vnaprej dolodenih klju¢ih. Prav tako spremlja porabo
pridobljenih sredstev na ustreznih stroskovnih mestih. Koncesijska pogodba
zavezuje univerzo in ¢lanice k oddaji finanénega nacrta, morebitnih rebalansov,
polletnega in letnega porocila glede porabe sredstev.

Tabela 38 Pregled poslovanja Univerze (po nacelu denarnega toka v evrih)

Tok 2021/2022 2022/2023 Indeks
Prihodki 2033564,63 2385967,34 117
Odhodki 1992007,25 2349811,09 118

Prikazani so prihodki in odhodki za dve zaporedni studijski leti in sicer 2021/2022
in 2022/2023. Iz primerjave podatkov obeh Studijskih let, ugotovimo povecanje
prihodkov za 17 odstotkov in povedanje odhodkov za 18 odstotkov. Povecanje
prihodkov je odraz povecéanja prihodkov: sredstev iz naslova koncesije, mednarodne
izmenjave Erasmus+, v Studijskem letu 2022/2023 je univerza sodelovala pri
projektu »Prilagojene oblike pomoéi karierne orientacije posebnim skupinam
Studentom Univerze v Novem mestu«, sredstev iz trga in drugih prihodkov
(nagrade za zaposlovanje invalidov nad kvoto). Poslediéno je Univerza zabelezila

povecane odhodke.

50



Tabela 39 Vrste prihodkov
e

Vir sredstev Prihodki v evrih 2022/2023 %

MIZS - sredstva za izvajanje Studijske

dejavnosti 2264635,06| 94,93
Erasmus, JSRIPS 36776,00 1,54
Projekti 21160,44 0,88
Trg 60200,00 2,52
A vista 6,92

Drugi prihodki 3188,92 0,13
Skupaj: 2385967,34| 100,00

Univerza pridobiva sredstva iz razliénih virov, vedéino sredstev iz naslova
koncesijskih sredstev, s katerimi pokriva redno dejavnost (redni studij in podporne
sluzbe) in sredstva prerazporedi na élanice, po vnaprej dolodenih kljudih delitve.

8.5 Informatizacija studijskega procesa

Informatizacijo studijskega procesa spodbujamo z vzdrZevanjem spletne udilnice
Moodle in z nabavo ustrezne IT opreme. Interaktivne table so se pokazale kot
dobra alternativa projektorjem, so pa tudi bolj racionalne.

8.6 Predlogi izboljsav

Na podroc¢ju nudenja knjiznicénih storitev komisija za kakovost predlaga:

e ucinkovitejSe usposabljanje Studentov in zaposlenih za boljSo izrabo
knjiznicne in informacijske podpore =z gostujoéim predavanjem
bibliotekarke na vajah,

o v letu 2024 ureditev repozitorija oz. elektronskega dostopa do zakljuénih
del studentov in

e Studentom ter visokoSolskim wuditeljem in sodelavcem omogoditi
ucinkovitejsi e-dostop do razliénih baz podatkov strokovne literature, ki jo

potrebujejo pri studiju in/ali individualnem raziskovalnem delu.

S povecevanjem Stevila zaposlenih in stevila Studentov na UNM FS bo na podrodju
prostorske zmogljivosti In opreme treba izboljSati pogoje za laboratorijsko delo z
nakupom raziskovalne opreme in poveéati prostorske zmogljivosti laboratorija.

Na podrodju informatizacije studijskega procesa komisija za kakovost predlaga:
e prilagajanje stevila licenc programov $tevilu vpisanih studentov.

cew e

dejavnosti predlaga:
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e aZurno in permanentno nabavljanje strokovne in znanstvene literature s
podrodij izobrazevalne in znanstvenoraziskovalne dejavnosti univerze in
njenih ¢lanic.

Univerza naj skupaj s svojimi ¢lanicami $e naprej skrbi za racionalno porabo
finanénih sredstev. V ta namen komisija za kakovost predlaga:
e tekode izvajanje mehanizmov sprotnega spremljanja vseh kazalcev
uspesnosti financnega poslovanja in
e izvajanje ukrepov za racionalizacijo svoje organiziranosti, da bi s tem
zagotovila potrebna sredstva za nemoteno delovanje in nadaljnji razvoj.

9 REALIZACIJA PREDLOGOV IN UKREPOV AKCIJSKEGA NACRTA ZA
IZBOLJSANJE KAKOVOSTI ZA EVALVIRANO STUDIJSKO LETO

V nadaljevanju prilagamo realizacijo ukrepov akcijskega nacérta za proucevano
studijsko leto 2022/2023.
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